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Mais do que comunicar,
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Boas-vindas

Apresentamos a nova edicao do Relato-
rio de Sustentabilidade da FS, referente
ao ano-safra 25/26, periodo compreen-
dido entre 1° de abril de 2025 e 31 de
marco de 2026. Este documento € um
exercicio de transparéncia e gestao: um
retrato de como a Companhia evoluiu,
ao longo do ciclo, em estratégia, opera-
¢cao e na integracao da agenda de sus-
tentabilidade ao negdcio.

Trata-se de um capitulo de amadureci-
mento estratégico. Encerramos a safra
com evolucao no desempenho operacio-
nal e financeiro, avancos estruturais em
frentes decisivas e com uma cultura orga-
nizacional capaz de apoiar o crescimento
com resiliéncia e sustentabilidade.

Esta edicao também marca a evolucao
da nossa abordagem de materialida-
de. Realizamos um novo estudo, estru-
turado segundo o conceito de dupla

materialidade, que combina perspecti-
vas de impacto socioambiental e finan-
ceiro. Para este ciclo, reportamos a eta-
pa de materialidade de impacto.

O documento foi elaborado em con-
formidade com as normas da Global
Reporting Initiative (GRI), referéncia
internacional em relatorios de susten-
tabilidade, e esta organizado em duas
partes complementares: este Relato
Estratégico, que reune a narrativa do
desempenho da FS nas dimensoes
econdmica, social, ambiental e de go-
vernanga;, e um Caderno de Indicado-
res, que aprofunda os dados quanti-
tativos e qualitativos selecionados a
partir da nova matriz de materialida-
de e do escopo das nossas atividades.

Boa leitura!

Fueling
Sustainability
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Mensagem do CEOQ...

A safra 25/26 entra para a histéria da
FS como um dos melhores ciclos de
sua trajetoria. Em praticamente todas
as frentes do negocio, encerramos o
ano-safra superando metas, alcangcan-
do numeros importantes e uma posi-
¢ao que nos consolida cada vez mais
como pioneiros e inovadores no setor.
Em um cenario global marcado por
instabilidade geopolitica, com a guer-
ra prolongada entre RUssia e Ucrania, e
o conflito no Oriente Médio, volatilida-
de nas commodities e juros elevados,
tivemos resiliéncia para enfrentar os
desafios e chegarmos ao fim do ciclo
orgulhosos das conquistas obtidas no
periodo.

Escrevemos uma nova fase da nossa
histdria. As obras da quarta planta in-
dustrial, em Campo Novo do Parecis
(MT), seguem no ritmo de execucao
planejado. O projeto, iniciado em ju-
nho de 2025, tem inauguracao prevista
para dezembro de 2026. Com inves-
timento estimado de R$ 2 bilhdes, a

unidade vai ampliar a nossa capacida-
de produtiva em 580 milhdes de litros
de etanol, chegando a 3,3 bilhdes de
litros por ano. Além disso, a hova plan-
ta impulsionara a economia regional,
contribuindo para a geragcao de em-
pregos, renda e novas oportunidades
de desenvolvimento local. Em paralelo,
demos passos decisivos para viabilizar
a nossa quinta unidade, em Querén-
cia (MT), com financiamento aprovado
pelo BNDES. A nova unidade tera ca-
pacidade também de 580 milhdes de
litros de etanol por ano, com a expec-
tativa de que as obras sejam conclui-
das até julho de 2027.

O Projeto BECCS (Bioenergy with Car-
bon Capture and Storage), nossa ini-
ciativa pioneira de captura e arma-
zenamento geoldégico de carbono,
localizada na unidade de Lucas do Rio
Verde (MT), atingiu marcos decisivos
na safra. Obtivemos a Liceng¢a de Insta-
lacao (LI) da SEMA (Secretaria de Meio
Ambiente) do estado do Mato Grosso e

Capital
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Capital social e de
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Capital
natural

Informacgdes
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a autorizacao da ANP para exploragcao
geocientifica, concluimos a comprova-
cao de viabilidade geoldgica e finaliza-
mMos a etapa anterior aos sistemas de
compressao e injecao. A injecao efetiva
de CO, esta prevista para comecar em
setembro de 2026, com capacidade
anual de captura e estocagem de cerca
de 423 mil toneladas de CO, biogénico.

Com o inicio da operacao, daremos um
passo decisivo rumo a nossa visao de
longo prazo, de nos tornarmos a maior
produtora de etanol carbono negativo
do mundo.

Os resultados financeiros acompanha-
ram esse desempenho. Atingimos re-
ceita liguida de R$ 13 bilhées e Ebitda

10 )
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Apresentacao

de R$ 3,5 bilhdes, encerrando o ano
com a melhor margem operacional da
nossa trajetdria. Avangcamos no alonga-
mento do perfil de divida e fechamos
duas emissdes importantes de green
bonds —uma em junho de 2025, no va-
lor de US$ 500 milhdes, com prazo de
oito anos, e outra em fevereiro de 2026,
no valor de US$ 500 milhdes, nossa pri-
meira emissao com prazo de dez anos,

Desempenho
AFS do ano-safra

Planejamento
estratégico

marcando um novo patamar de matu-
ridade no mercado de capitais e grada-
tivamente reduzindo o spread de emis-
sao sobre a Treasury Americana. Além
disso, a Companhia acessou linhas in-
centivadas do Eco Invest e do Mais Ino-
vacao do BNDES para o projeto BECCS.
A alavancagem liquida encerrou o ano
em 2,53 vezes o Ebitda, em linha com a
nossa disciplina financeira.

Capital
humano

Governanga
corporativa

O etanol foi um dos grandes destaques
desse desempenho. A entrada em vi-
gor da gasolina E30, em agosto de
2025, elevou a mistura de etanol anidro
de 27% para 30% no Brasil, como par-
te da implementacao da Lei do Com-
bustivel do Futuro, e foi rapidamente
absorvida por nossa estrutura comer-
cial. Consolidamos nossa comerciali-
zadora de etanol, que negociou cerca
de 400 mil m3* de produtos de terceiros
no ciclo, e celebramos o primeiro ano
completo de operacao da nossa base
comercial em Singapura, que amplia o
acesso ao Sudeste Asiatico.

No contexto global atual, em que os
efeitos das mudancas climaticas se
somam a tensdes geopoliticas e a vo-
latilidade dos mercados de energia, o
etanol reafirma seu papel estratégico.
Mais do que contribuir para a resilién-
cia climatica e para a transi¢cao para
uma economia de baixo carbono, o
etanol fortalece a seguranca energéti-
ca, reduz a exposicao a choques exter-
nos e reforca o diferencial competitivo
do Brasil, cuja matriz energética € mais
limpa, renovavel e diversificada.

Capital social e de
relacionamento

Capital
natural

Informacgdes
corporativas

Em nutricdo animal, superamos a meta
histdrica de 45% no indice de cobertu-
ra, principal indicador de desempenho
qgue mede a relacao entre a receita da
nutricao animal e o custo do milho. O
resultado foi impulsionado pelo avan-
¢co das exportacdes, pela abertura iné-
dita do mercado chinés e pela opera-
¢cao do entreposto de Cascavel (PR).

A biomassa seguiu como diferencial
competitivo central. Encerramos o ci-
clo 2025/2026 com 87 mil hectares de
florestas proprias, com expectativa de
atingirmos aproximadamente 100 mil
hectares até o fim de 2026, volume que
representa uma parcela significativa de
toda a biomassa plantada no estado do
Mato Grosso. Além disso, demos passos
significativos na logistica. Nosso volu-
me ferroviario evoluiu de 75 mil m?3 para
125 mil m?3 transportados por més. Es-
truturamos novas rotas pelo Arco Norte
e Nordeste, com tancagem em lItaqui
(MA), Porto Nacional (TO) e Beléem (PA),
dando previsibilidade aos clientes e re-
duzindo a pegada de carbono no es-
coamento.
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Progredimos na rastreabilidade da ca-
deia de milho, alcancando 99% dos
contratos de fornecedores monitora-
dos, entre contratos diretos e indiretos
por balanco de massa. A nova matriz de
materialidade, construida com escuta
ampliada de mais de 400 stakeholders,
orienta este relatdrio e auxilia na cons-
trucao da nossa estratégia de longo
prazo.

Seguimos acompanhando a evolucao
regulatdria internacional e atuando
para o reconhecimento da rota brasi-
leira de etanol de milho de segunda sa-
fra em diferentes mercados. Na Uniao
Europeia, obtivemos a certificacao de
intermediate crop para o etanol produ-
zido nas plantas de Lucas do Rio Verde
e Primavera do Leste, reforcando nossa
capacidade de atender aos mais eleva-
dos padrdéesinternacionais. Em julho de
2025, no ambito do CORSIA, também
houve o reconhecimento da rota bra-
sileira de multicropping para SAF. Mais
recentemente, em abril de 2026, a rota
brasileira de etanol de milho de segun-
da safra (intermediate crop) foi aprova-
da tecnicamente na IMO (International
Maritime Organization), tornando-se a
primeira rota do mundo reconhecida.

GRE:

Desempenho

AFS do ano-safra estratégico

No pilar de pessoas e cultura, a FS foi
premiada pela segunda vez consecu-
tiva como Top Employer e alcancou
um desempenho relevante no Great
Place to Work (GPTW), com avancos
em todas as categorias de que partici-
pou — Industria, Agronegdcio, Centro-
-Oeste e ranking geral. Registramos o
menor turnover medido pela empresa
e 0 maior indice de encarreiramento
interno: para cada vaga aberta ao mer-
cado, um colaborador € promovido in-
ternamente. Nosso dialogo com as co-
munidades também segue fortalecido.

As conquistas da safra s6 foram possi-
veis com o engajamento dos mais de
mil FeraS, que compdem nossa forca
de trabalho e protagonizam essa his-
toria todos os dias com dedicacao e
proposito. Também merece destaque
o0 bom relacionamento com produ-
tores rurais, que confiam na FS como
parceira; clientes, que reconhecem a
qualidade e a procedéncia dos Nnossos
produtos; fornecedores, que crescem
conosco; investidores, que apoiam a
nossa visao de longo prazo; e comuni-
dades, que nos recebem como parte
do desenvolvimento local.

Planejamento

Governanga Capital
corporativa humano

Capital social e de
relacionamento

Capital Informacgdes
natural corporativas
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ENCERRAMOS A SAFRA COM DESEMPENHO
RECORDE EM PRATICAMENTE TODAS AS

FRENTES DE NEGOCIO

No fim do ano-safra 25/26, iniciamos um
Novo e importante capitulo na trajetoria
da FS, com o anudncio de um acordo es-
tratégico que une a FS a AMAGGI, maior
empresa brasileira de graos e fibras.

Com raizes no estado de Mato Grosso,
as empresas compartilham uma traje-
toria marcada por inovacao, crescimen-
to sustentavel e protagonismo na ca-
deia agricola.

Estamos entusiasmados com as opor-
tunidades que essa parceria podera
proporcionar, fortalecendo ainda mais
nossa capacidade de crescimento, ino-
vacao e geracao de valor para todos os
nossos stakeholders. Seguimos con-
fiantes e motivados para construir esse
futuro em conjunto e esperamos com-
partilhar muitas e boas novidades so-
bre essa nova fase no préoximo ciclo.

Rafael Abud
CEO



o Desempenho Planejamento Governanga Capital Capital social e de Capital Informacgdes
FS Relatorio de Apresentagao do ano-safra estratégico corporativa humano relacionamento natural corporativas @
mee o SUstentabilidade 2025/2026

Destaqgues

2025 - 2026 @

5,8 milhées 1,01 milhdo 467 milhées

de toneladas de de toneladas de de litros de revenda
gs)

RESULTADOS FINANCEIROS milho processado revenda de milho de etanol

R$13 ,O bilh6es R$ 3,5 bilh6es 2’5 pilhces 2’1 milhoes 48812

de litros de etanol de toneladas de h
de receita liquida de Ebitda (margem de 27,4%) produzidos produtos para megawatts-hora
nutricio animal de energia elétrica

produzidos vendida

plaanceasy 3,02 miihses rs 1,0 bilhso

2 ,53X geBil:)Qig ranollgz :se ?rsl alzt:g ;?ril'gl:i?zg%)
99,1%  100% 67,4%

de rastreabilidade dos contratos com de mao de obra
da cadeia de fornecedores de milho local, superando a
fornecimento de e biomassa, e com estimativa de 67%
milho, diante de 96% clientes de nutricao estipulada para o

no ciclo anterior animal, passaram periodo
pela verificagcao
socioambiental
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Quernm somos

Primeira produtora de etanol anidro
e hidratado do Brasil 100% a partir do
milho de segunda safra, a FS tambéem
atua, de forma integrada, na fabrica-
¢ao de produtos para nutricao animal,
oleo técnico de milho e energia elétri-
ca a partir de fontes renovaveis. Des-
de a origem, em 2017, estruturou um
modelo de operacao baseado no apro-
veitamento completo do milho e na
conexao entre producao de energia,
alimentos e solug¢des de baixo carbono.

Nossa origem esta no encontro entre
dois parceiros com perfis complemen-
tares: o fundo de investimentos Sum-
mit Agricultural Group, dos Estados
Unidos, e o grupo brasileiro Tapajos
Participagdes, com forte atuacao no
agronegocio do Mato Grosso. Dessa
parceria, formalizada em uma joint
venture, nasceu a FS.

Iniciamos as operagcdes em Lucas do
Rio Verde (MT), com a implantacao da
primeira industria de etanol 100% de

GR:

milho do pais, em 2017. Ao longo dos
anos, expandimos nossa presenga em
Mato Grosso com a entrada em opera-
¢ao das unidades de Sorriso, em 2020,
e de Primavera do Leste, em 2023, con-
solidando uma plataforma industrial
circular, integrada e padronizada no
estado. Ao longo do tempo, contribui-
Mos para a consolidacao desse modelo,
ampliando a escala da producao, forta-
lecendo cadeias locais e organizando
uma operacao capaz de funcionar de
forma ininterrupta ao longo do ano.

As trés unidades sao sustentadas por
uma rede logistica composta por ar-
mazéns proprios em Mato Grosso e um
entreposto de produtos para nutricao
animal em Cascavel (PR), além do es-
critério corporativo em Sao Paulo. Nos-
sa quarta unidade, em Campo Novo do
Parecis (MT), estd em ritmo acelerado
de construcao e tem inauguracao pre-
vista para dezembro de 2026. A quin-
ta, em Queréncia (MT), esta em fase de
planejamento, com terreno adquirido,

Governanga Capital
corporativa humano
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Capital social e de
relacionamento
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licenca de implantagcao emitida e fi-
nanciamento aprovado pelo Banco Na-
cional de Desenvolvimento Econémi-
co e Social (BNDES). Com a instalacao
desta quarta unidade, nossa capacida-
de produtiva chegara a 3,3 bilhdes de
litros de etanol por ano.

O milho que utilizamos em nossas
plantas é, integralmente, de segun-
da safra, cultivado apds a colheita da
soja ha mesma area. Ao longo dos ul-
timos ciclos, conectamos originagao,
processamento industrial, logistica e
comercializagcao, permitindo capturar
valor em diferentes etapas da cadeia e
reduzir exposicao a variaveis externas.
O sistema sustenta o crescimento da
Companhia e aumenta a capacidade
de resposta diante de um mercado em
transformacao acelerada.

NOVA PLANTA A CAMINHO

Com as obras iniciadas em junho
de 2025, nossa quarta unidade, em
Campo Novo do Parecis (MT), deve-
ra ser entregue em tempo recorde,
em dezembro de 2026.

A nova planta tem investimento
previsto de R$ 2 bilhdes, com capa-
cidade para produzir por ano 580
milhdes de litros de etanol, 4239
mil toneladas de produtos para nu-
tricdo animal, 26,1 mil toneladas de
6leo técnico de milho e gerar 127,7
mil MWh de energia elétrica. A uni-
dade deve movimentar a economia
da regiao, gerando cerca de 600
empregos diretos e 8 mil indiretos
durante o periodo de construcgao.

20 (O)
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Missd
Crescer e expandir para novas fronteiras o
fornecimento de energia e alimentos de

modo escaldvel e sustentavel com excelén-
cia e agilidade na execucao.

v. ~nNo
Ser o maior produtor de combustivel
carbono negativo do mundo.

Valores

Etica ndo se negocia

Fazemos acontecer agindo sempre
com ética, seguranca, conformidade e
com foco em sustentabilidade.

Gente competente e engajada

Temos senso de dono e atuamos como
time de alta performance.

Movidos por desafios

Acreditamos em negdcios sustentaveis
e entregas ambiciosas.

Exceléncia na execugao

Geramos resultados consistentes com
seguranca, agilidade, eficiéncia

e rentabilidade.

) =

Desempenho
do ano-safra

Planejamento
estratégico

Governanga
corporativa

Capital
humano

Capital social e de Capital Informacgdes
relacionamento natural corporativas

Proposito

Aqui acreditamos que podemos.

Sonhos grandes movem nossas iniciativas, com ética
e pioneirismo, iluminando o que falamos e fazemos.

Nossa energia transforma a sociedade, com
eficiéncia e seguranca, para abastecer e alimentar
um mundo sustentavel de verdade.

Em um ambiente de colaboragao, contamos com
pessoas apaixonadas, competentes e engajadas para
fazerem parte desse desafio.

Vamos desbravar novas fronteiras, crescer com
exceléncia na execucgao e tornar real o que um dia
parecia impossivel.

ESSE E O JEITO DE FAZER E SER DA FS.

FS, ENERGIA QUE ABASTECE O BEM!
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relacionamento

Capital natural

® Recursos proprios (estrutura acionaria /

capital fechado).

Captacao via mercado de crédito (banco) e
mercado de capitais, incluindo

emissdes verdes/climaticas.
Financiamentos com instituicdes
financeiras, como BNDES e Finep.

Instalagdes industriais (biorrefinarias): 3
unidades em operacao e 2 novas unidades
industriais em implantacao.

Sistema de cogeracgdo a partir de biomassa
renovavel (eletricidade e vapor/calor).
Infraestrutura BECCS —em implantagao.

Sistema integrado de produgao
(tecnologia de separagao de fibras FST).
Parcerias com universidades, startups

e fundacgodes.

Sistemas de rastreabilidade e
monitoramento socioambiental da cadeia.

Centro Operacional de Exceléncia
(COE) e automacgao com IA.

Forca de trabalho: colaboradores proprios e

terceiros, incluindo aprendizes e estagiarios.

Programas de capacitagao e
empregabilidade, incluindo Politica de
Gestdo de Desempenho e Carreira.

Fornecedores, produtores, clientes,
comunidade e provedores de capital.

Investimento social e projetos comunitarios.

Canais de denuncia e escuta ativa.

Participagao em associac¢oes e redes
setoriais.

Milho.

Biomassa renovavel (ex.: cavaco de
eucalipto, bambu e residuos
agroindustriais).

@ Recursos hidricos.

Modelo de

Atividades
do negécio

Tecnologia
BECCS
(bioenergia
com captura e
estocagem de
carbono)

negocios

Gestao do
suprimento
de milho e
biomassa

Originacao
e uso de
biomassa
renovavel

Desenvolvimento)

Armazenagem,
logistica,
expedicdo e
comercializagao

P&D
(Pesquisa e

(atividade
transversal)

Operagao de

biorrefinarias
com producao
integrada

Producdo
de diferentes
produtos para
nutricdo animal

Estratégia e Propésito,
alocagdo de missao, visdo
recursos e valores

Produtos

@ Biocombustivel

(etanol
hidratado/anidro)

Ingredientes para
nutricdo animal

Oleo técnico
de milho

Etanol com
pegada de
carbono negativa

Energia elétrica

Biofertilizantes
BioFertS
(economia
circular e gestao
de residuos)

Créditos de
carbono

Riscos e
oportunidades

IMPACTOS

Capital
financeiro

Capital
manufaturado

Capital
intelectual

Capital
humano

Capital
social e de
relacionamento

Capital
natural

+ Aumento da diversificacao e da
resiliéncia das receitas.

+ Ampliagdo da capacidade de
investimento e crescimento.

= Pressao sobre custos, margens e receitas
por riscos regulatorios e de mercado.

+ Ampliacao da capacidade operacional e
da escala produtiva.

+ Fortalecimento da infraestrutura
operacional para descarbonizacao.

+ Melhoria da qualidade dos processos,
controles e monitoramento.

+ Fortalecimento da capacidade técnica e
de inovagao em descarbonizacao.
Risco de menos efetividade na execugao
dos processos e controles.

+ Aumento da qualificacdo profissional e
da evolucao de carreira.

+ Melhoria da qualidade de vida e do
bem-estar no trabalho.

+ Ampliacao da empregabilidade e da
mobilidade socioecondmica.
Potencial ocorréncia com impactos a
salde e a seguranca.

Beneficios socioecondmicos no entorno
dos ativos.

Fortalecimento da licenga social para
operar/implantar.

Fortalecimento da confianca e da gestao
responsavel na cadeia de valor.

+ Reducao de emissdes por oferta de
solugdes menos intensivas em carbono.

+ Reducao de impactos ambientais por
aproveitamento de biomassa.

= Risco de redugao da disponibilidade de
recursos naturais e matéria-prima em
cenario de mudancgas climaticas.
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Produtos mercados AR

e certificacoes

PRODUTOS

Nosso portfolio € estruturado a partir
do processamento do milho de segun-
da safra e da integracao entre diferen-
tes etapas da cadeia produtiva.

O milho de segunda safra é cultivado
em sucessao a soja, N0 Mesmo ano
agricola. O sistema aproveita areas ja
consolidadas, dispensando a abertura
de novas areas agricolas para cultivo,
otimizando o uso do solo e 0o emprego
de quimicos e fertilizantes, e mitigan-
do a pressao sobre a vegetacao nati-
va. Esse modelo produtivo integrado
amplia a produtividade por hectare e
refuta o paradigma da competicao en-
tre biocombustiveis e producao de ali-
mentos, conciliando preservacao am-
biental com eficiéncia produtiva.
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A partir dessa base, produzimos eta-
nol, ingredientes para nutricao animal,
Oleo técnico de milho, energia elétrica
e biofertilizantes, conectando produ-
¢ao agricola, transformacao industrial
e comercializacao em diferentes mer-
cados.

A producao integrada de etanol de
milho de segunda safra, energia re-
novavel acessivel e produtos de alta
qualidade para nutricao animal impul-
siona a agroindustrializacao regional,
resultando na criacao de empregos, no
aumento da renda local e no fortaleci-
mento da seguranca alimentar.

ETANOL

Produzimos etanol anidro e
hidratado, destinados ao mer-
cado de combustiveis e a apli-
cagoes industriais. Atuamos no
mercado nacional, com pre-
senca em diferentes regides
do pais, incluindo a expansao
comercial no Norte, Nordeste
e Centro-Sul. No mercado in-

ternacional, fornecemos para

diferentes destinos, amplian-
do nossa atuacao ao longo dos
ultimos ciclos, com destaque
para exportacdes do etanol hi-
dratado Grade B - produto pre-
miado vendido como insumo
industrial, associado com mais
controle de contaminantes no
etanol em sua destilagcao — para

a Europa.
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NUTRICAO ANIMAL

Os produtos gerados no processamento
do milho compdem uma frente relevante
do nosso portfélio. Cerca de um tergo de
todo o milho que entra em nossas plan-
tas se torna nutrientes valiosos para os
animais. Para isso, contamos com a tec-
nologia exclusiva de separa¢ao de fibras
(FST, na sigla em inglés), que consiste na
separagao das fibras do milho antes da
fermentacao, o que proporciona a produ-
¢ao de diferentes tipos de produtos com
caracteristicas nutricionais diferentes e
gue atendem as necessidades especifi-
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cas dos diversos segmentos da nutricao
animal. Esses produtos sao destinados a
nutricado animal de bovinos, suinos, aves,
peixes e pets, e comercializados em trés
tipos diferentes: FS Ouro, FS Essencial e o
FS Umido.

Os trés produtos sdao vendidos em di-
ferentes regides e segmentos do Brasil
— agroindustrias, fabricas de racao, em-
presas de nutricdo, confinamentos e
propriedades rurais — e ampliam nossa

presenca no mercado internacional.

FS Ouro - Unico farelo de milho seco com soltveis do mercado (DFS, Fibra Seca

com Soldveis), € uma excelente fonte de fibras, energia e proteina, especialmente para

bovinos de corte, aves de postura e porcas em gestacao. Produzido a partir da tecnolo-

gia de separacao de fibras (FST™ — Fiber Separation Technology), que extrai as fibras do

grao, posteriormente enriquecidas com sdélidos solUveis e secas por secagem indireta,

garantindo elevado padrao de qualidade. Com média de 17% de proteina bruta, 8% de

extrato etéreo e 12% de fibra bruta, predominantemente FDN, destaca-se na terminacao

intensiva de bovinos a pasto (TIP), substituindo ingredientes proteicos e energéticos tra-

dicionais e proporcionando ganhos em logistica, operagao e desempenho animal, além

de apresentar potencial de utilizagcdo em outras espécies com mais exigéncia de fibra.
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FS Umido — Unico WFS (Fibra Umida com Soluveis) produzido no Brasil, € um ingrediente
desenvolvido especialmente para bovinos de corte. Commn média de 23% de proteina bruta (base
seca), 10% de extrato etéreo e 14% de fibra bruta, proporciona alta palatabilidade e excelente
homogeneidade na mistura da ragao, favorecendo o consumo e o manejo alimentar. E o ingre-
diente ideal para sistemas de confinamento e outras estratégias de alimentacgao intensiva de

bovinos de corte.

FS Essencial — o HPDDG (High Protein Dried Distillers Grains, ou graos secos de bior-
refinaria com alta proteina), € um ingrediente com um dos maiores teores de proteina do
mercado brasileiro, aliado a elevada energia proveniente do seu teor de 6leo, combinacao que
proporciona vantagens competitivas em relacao as principais fontes proteicas tradicionais.
Com minimo de 40% de proteina bruta, alta digestibilidade, elevado conteludo de aminoacidos
digestiveis e fonte natural de parede celular de levedura (prebidtico), é destinado a nutricao de
todas as espécies animais. Destaca-se na bovinocultura de leite pelo elevado teor de proteina
nao degradavel no rumen (bypass) e na nutricdo de animais de estimacao, com beneficios
comprovados na modulagao positiva da microbiota intestinal de caes. O FS Essencial também
se destaca no mercado internacional, com crescimento das exportag¢des e abertura de impor-

tantes mercados, como a China.
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BIOFERTILIZANTES

A partir do reaproveitamento das cinzas das caldeiras (residuo sélido do
processo da termelétrica) e do residuo de confinamentos da nossa cadeia
produtiva, desenvolvemos o BioFertS, um biofertilizante organico utilizado
em lavouras e plantios florestais. Essa frente esta associada ao uso eficien-
te de recursos e a integragcao entre produgao agricola e industrial.

Governanga
corporativa

O

Capital Capital social e de Capital Informacgdes
humano relacionamento natural corporativas @

OLEO TECNICO DE MILHO

O o6leo técnico de milho € um residuo obtido no processo industrial e
pode ser utilizado na cadeia de producao de biocombustiveis, com alta
concentragao energética e versatilidade de aplicagao. Sua comercializa-
¢ao ocorre nos mercados interno e externo, integrando nossa estratégia
de diversificagcao de portfdlio e refletindo o aproveitamento integral do
grao de milho na cadeia industrial. O produto conquistou certificacdes
internacionais que o caracteriza como residuo na RED EU e by product
no CORSIA habilitando-o como matéria-prima para biocombustiveis

avancados na Europa, ampliando a presenca da FS no continente.

ENERGIA ELETRICA

Geramos energia elétrica a partir da biomassa renovavel utilizada nas nos-
sas unidades industriais, incluindo eucalipto, bambu e residuos agroin-
dustriais. Essa energia abastece nossas operacoes e o excedente é comer-
cializado no mercado. A geracao ocorre de forma continua ao longo do
ano, integrada ao processo produtivo.
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MERCADOS
ATENDIDOS

Atuamos nos mercados nacional e in-
ternacional, com presenca ampliada
ao longo dos ultimos ciclos e capaci-
dade de atender diferentes regides e
segmentos. No Brasil, nossa atuacgao
abrange diversas regides, com expan-
sdao comercial para além das areas tra-
dicionalmente atendidas. No mercado
externo, fornecemos nossos produtos
para 15 paises, com destagque para a
presenca ampliada durante a safra na
Asia (a partir do nosso escritério co-
mercial em Singapura) e a abertura
inédita do mercado chinés para a nu-
tricao animal.

MATO GROSSO (MT)

escritério matriz e planta industrial em operagdo desde
2017. Primeira industria de etanol 100% de milho de segunda safra do Brasil.

planta industrial em operagdo desde 2020.
planta industrial em operacdo desde 2023.

planta industrial em obras, com previsao de
operagdes para dezembro de 2026.

planta industrial em projeto, com licenca de implantagdao emitida
e previsdo de entrada em operacao em julho de 2027.

armazém de milho.
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Mantemos um conjunto de certificacdes que abrangem diferentes etapas da opera-

¢ao, da producao agricola a comercializagao de nossos produtos.

Biocombustiveis

) |SCC
§ Soiumes

ISCC (International Sustainability and Carbon Cer-
tification) em trés modalidades: ISCC EU, ISCC PLUS
e ISCC CORSIA. Os padroes ISCC EU e ISCC PLUS as-
seguram a sustentabilidade e a rastreabilidade da
producao, sendo fundamentais para acesso a merca-
dos internacionais incluindo o europeu. Obtivemos a
certificacao de intermediate crop para o etanol pro-
duzido nas plantas de Lucas do Rio Verde e Primave-
ra do Leste no ISCC EU. Com essa certificacdo, nosso
etanol passa a ser reconhecido no Anexo IX da Direti-
va de Energia Renovavel da Unidao Europeia, poden-
do atender mercados regulados de baixo carbono,
como os setores de aviagao e navegacao. A certifica-
¢ao ISCC CORSIA (com o adicional on Low LUC Risk),
assegura baixo risco de mudanca indireta de uso da
terra (iLUC), que significa zero iLUC, habilitando a em-
presa a fornecer matéria-prima para a producao de
combustivel sustentavel de aviagcao (SAF, na sigla em
inglés).

<) 33

2BSvs: certificacdo internacio-
nal assegura a sustentabilidade
e a rastreabilidade da biomassa
e dos biocombustiveis, em con-
formidade com requisitos regu-
latorios e critérios internacio-
nais de sustentabilidade, sendo
especialmente relevante para

acesso ao mercado europeu.

e RenovaBio

Programa RenovaBio: Politica
Nacional de Biocombustiveis do
Brasil, criada para incentivar a ex-
pansao de energias renovaveis na
matriz de transportes e reduzir as
emissdes de gases de efeito es-
tufa por meio de um sistema de
metas e comercializacao de cré-

ditos de descarbonizacao (CBIOs).

Planejamento
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Sistema de Gestao Integrado

Sistema de Gestao Integrado: a Com-
panhia consolidou seu Sistema de Ges-
tao Integrado (SGI), englobando diversas
frentes em uma Unica politica. As normas
certificadas sao: ISO 9001 (Sistema de
Gestao da Qualidade); ISO 14001 (Sistema
de Gestao Ambiental); e ISO 45001 (Sis-

tema de Gestao de Saude e Seguranca

Ocupacional).

Capital social e de
relacionamento
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Sistema de Gestao de Eficiéncia
Hidrica e Energética

A FS adota as praticas das normas I1SO
46001 (norma internacional que estabe-
lece diretrizes para ajudar organizacdes
a monitorar, controlar e otimizar o uso
da agua, focando na reducao, substitui-
¢ao e reutilizacao do recurso) e ISO 50001
(o principal objetivo da norma é orien-
tar as organizagcdes na implementacao,
manutencao e melhoria de um Sistema
de Gestao de Energia (SGE), resultando
na reducao de custos operacionais e das

emissdes de gases de efeito estufa.

34 (O)
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Nutricdo Animal

GMP+FSA: certificacao voltada as boas pra-
ticas e garantia de seguranca na producao

de ingredientes para nutricao animal.

Empresa Amiga do Bem-Estar Animal
(ABEA): certificacao concedida pela ins-
tituicao Fairfood, garante produtos livres
de contaminantes, sem residuos de anti-
bidticos, rigor cientifico em cada formu-
lacao e rastreabilidade total do produto.
Espécies: bovinos, aves, suinos e peixes, e
para caes em abril de 2026. Produtos: FS

Essencial, FS Ouro e FS Umido.

Desempenho

do ano-safra estratégico

Halal: certificacao que comprova que os
produtos da FS respeitam os requisitos

de preparo islamicos.

Kosher: certificacdo que comprova que
os produtos da FS respeitam os requisitos

de preparo judaicos.

Planejamento
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Gestao de Residuos, Financas

Verdes e Energia

CERTIFICACAO
LIXO ZERO

Lixo Zero: atesta a exceléncia na gestdo
de residuos da empresa, comprovando
gue mais de 95% de tudo o que é gera-
do na operacao € destinado ao redsoou a

reciclagem, evitando o envio para aterros.

ofe) THE INTERNATIONAL
“S-J? REC STANDARD

I-REC Standard: sistema que rastreia e
certifica atributos ambientais de energia

limpa e renovavel.

Capital social e de
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Climate Bonds

Climate Bonds Initiative (CBI): certifi-
cacao que permite a FS a emissao conti-
Nnua de titulos verdes e climaticos (green
bonds) no mercado de capitais para fi-

nanciar projetos sustentaveis.

As auditorias sao conduzidas por
organismos como SCS, Control
Union, RINA e Bureau Veritas, e
nos preparam para programas in-
ternacionais de reducao de emis-
soes como EU RED e CORSIA.
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Premios e ratings

A safra 25/26 foi marcada por um conjunto de reconhecimentos que reflete o ama-

durecimento da nossa estratégia e a consisténcia das nossas praticas em gestao de

pessoas, sustentabilidade, seguranca e governanca.

PREMIOS

Top :=

EMFPLOYER 2026

FOR A BETTER WORLD OF WORK

Top Employer 2026: pela segunda vez,
fomos certificados pelo Top Employers
Institute, instituicao internacional que
avalia empresas com exceléncia em
gestao de pessoas.

W FGV

Gestao RH e FGV: a FS se manteve no
seleto grupo das 50 melhores empresas
em Praticas de Gestao de Pessoas no
Brasil, de acordo com pesquisa condu-
zida pela Gestao RH em parceria com a
Fundacao Getulio Vargas (FGV).
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Great Place to Work (GPTW): manti-
VEMOoS Nossa presenca Nno ranking de
melhores empresas para se trabalhar,
refletindo a consisténcia das nossas en-
tregas e o fortalecimento continuo da
nossa cultura organizacional. Seguimos
posicionados entre as empresas de
destaque nas categorias Agronegocio,
Industria e Centro-Oeste, reforcando
NOSSO COMPromisso com a experiéncia
das pessoas e a evolugao constante do
ambiente de trabalho.

Planejamento
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RATINGS E INDICES

';E SUSTAINALYTICS

Sustainalytics: a FS obteve uma me-
Ihora significativa na avaliagcdao no ESG
Risk Rating da Sustainalytics, agéncia
global independente lider em pesquisa
e dados ESG, reduzindo sua pontuagao
de risco em 9,8 pontos e atingindo o
score de 21,8 (a avaliagcao qualifica o ris-
co em funcao da nota, quanto menor a
nota, mMenor o risco).

abyg

& cebds

Reporting Matters (CEBDS): a FS parti-
cipou da avaliacao do Conselho Empre-
sarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS), na qual melhorou
sua nota final de 88% no ciclo anterior
para 92%, apresentando avancos signifi-
cativos nos relatos de sustentabilidade.

;\9 q‘g‘ Pacto Global
w Rede Brasil

Pacto Global da ONU (Rede Brasil): fa-
zemos parte da iniciativa mundial de
sustentabilidade empresarial alinhada
aos Objetivos de Desenvolvimento Sus-

tentavel (ODS).

Capital social e de
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NCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

CDP: mantivemos o reporte voluntario
ao CDP, organizacao internacional que
opera a principal plataforma global de
divulgacao de dados ambientais. Al-
cangamos nota B nos questionarios de
Mudancas Climaticas e de Segurancga
Hidrica, posicionamento considerado
de gestao estabelecida.

Outras iniciativas

de que fazemos parte:
Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustenta-
vel (CEBDS), Coalizao Brasil Clima,
Florestas e Agricultura; PCl — Pro-
duzir, Conservar, Incluir; Pacto Em-
presarial pela Integridade e Contra
a Corrupcao (Instituto Ethos); The
Green Bond Principles (adotamos
0s quatro componentes dos prin-
cipios voluntarios da International

Capital Market Association — ICMA).
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Sistema integrado de producao
de alimento e energia

Aproveitamento total da matéria-prima,
gerando valor por meio da economia circular

Matéria-prima

O milho de segunda safra
é plantado apos a colheita
da soja, com manutengao
da cobertura do solo e
baixa emissdo de
carbono.

Biomassa
renovavel

Residuos

Cinzas provenientes da Term_eletrlca
queima de biomassa Eﬂergla.para
s&0 misturadas a abastecimento
esterco, originando o
biofertilizante BioFertS.
O produto é fornecido
para produtores locais.

da biorrefinaria.

Graos de milho
sao moidos

e o amido

é exposto.

o\

Por dentro da

biorrefinaria
@)

O amido é cozido

e transformado

em acgucares
fermentaveis (mosto).

|
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O mosto passa por

0 que aumenta a
producgao de etanol e
coprodutos ricos em
fibras.

Nossos produtos

processo de separagao
de fibras do milho FST™
antes da fermentacao,

Informacdes
corporativas

Etanol
Producao de

combustivel
sustentavel. , l

Energia renovavel
Biomassas renovaveis
geram 100% da energia e
vapor nas caldeiras das
industrias. O volume
excedente de energia é
comercializado.

o000

NN

@

Apods a

» BECCS

fermentacao,
sélidos restantes
sao usados para
a fabricacdo de
HPDDG e d6leo
técnico de milho.

Estocagem de COa.

Oleo técnico
de milho

Nutricao animal
Alimento para
bovinos, suinos,
aves, peixes e pets.
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Padrdes de eficiéncia

BECCS e novos negocios
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Resultados financeiros
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A safra 25/26 foi a melhor da nossa his-
toria. Encerramos o ciclo com disponi-
bilidade operacional superior a 99,6%
nas trés unidades industriais, indica-
dor que mostra o tempo que a plan-
ta opera sem paradas considerando os
360 dias do ano menos os cinco dias
de parada para manutencao progra-
mada, ou seja, trata-se de um marco
gue reflete a maturidade dos nossos
processos e a consisténcia da gestao
das plantas. O volume de producao
atingiu o maior patamar ja registrado,
COmM avancgos expressivos em todos os
indicadores: milho processado, etanol
produzido, produtos para nutri¢cao ani-
mal, 6leo técnico de milho e energia
gerada a partir de biomassa.

Esse desempenho esta associado tanto
a expansao das fases das plantas como
também ao programa Produz+, lancado
para padronizar processos entre as trés

Saiba mais

Cligue aqui e saiba mais
sobre os resultados do
programa no Caderno de
Indicadores.

Capital social e de
relacionamento
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unidades industriais e concentrar esfor-
cos de eficiéncia operacional em pontos
de mais impacto. O programa entregou
resultados acima do estimado, como o
aumento de mais de 400 m3/dia de eta-
nol produzido em Sorriso; e +150 m3/dia
de anidro bombeado em Primavera do
Leste. Na unidade de Lucas do Rio Ver-
de, o programa resultou em uma am-
pliacdo da moagem de milho em mais
de 37 mil toneladas. Com isso, tornou-se
um marco interno na consolidacao de
uma operacao industrial baseada em
procedimentos estruturados. Na gestao
industrial, a FS também implementou o
Sistema de Gestao Integrado (SGl), ado-
tando uma unica auditoria para certifica-
¢coes de gestao da qualidade, ambiental,
e saude e seguranca ocupacional. Além
disso, conquistou as certificagdes SO
46001 (Eficiéncia Hidrica) e ISO 50001
(Eficiéncia Energética).

+ 99,6% DE
DISPONIBILIDADE
OPERACIONAL NAS TRES
UNIDADES INDUSTRIAIS
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Em paralelo, evoluimos significativa-
mente na frente de recebimento de mi-
Iho, com o programa Recebe+, voltado a
transformar a experiéncia do produtor
rural na entrega da matéria-prima. In-
vestimos na implementacao de patios
reguladores de fluxo (buffers) de todas
as unidades, aumentando o numero de
vagas de recebimento, instalamos oito
novos tombadores, ampliamos em 73%
nossa capacidade total de recebimento
e reduzimos significativamente o tempo
de espera dos caminhdes. Foi o melhor
ano de recebimento da nossa trajetoria,
e o programa foi reconhecido interna-
mente entre as iniciativas de mais im-
pacto da safra.

A capacidade de armazenagem tam-
bém avancou. Dentro o programa Re-
cebe+, foram realizados investimentos
em infraestrutura nas plantas de Sorri-
so e Primavera do Leste, e a unidade de
Lucas do Rio Verde esta em obras com a
construcao de um Novo armazém com
capacidade para 602 mil toneladas de
milho, com previsao de finalizacao da
obra até o fim de 2027. O investimento
integra a nova fase do projeto, chama-
da de Recebe+, incremento fundamen-
tal para sustentar a regularidade do
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abastecimento ao longo do ano e am-
pliar nossa flexibilidade comercial.

Na frente de etanol, a FS conseguiu o seu
melhor basis nas vendas — prémio para a
diferenca entre o preco médio de venda
do etanol da FS e a referéncia de mer-
cado (indicador ESALQ-Sao Paulo). Com
0 aumento da mistura na gasolina (de
27% para 30%), a FS aumentou agilmente
sua producao e market share de anidro.
Também vale destacar que cerca de 5%
da receita obtida no ano-safra foi oriun-
da de exportagdes, consolidando nossa
presenca comercial em Singapura e am-
pliando as vendas para a Asia e o Oriente
Médio. Além disso, a Companhia firmou
COM sucesso as operacdes de sua propria
comercializadora de etanol, garantindo
inteligéncia de mercado e atendimento
em ambito nacional.

No contexto global atual, marcado pela
volatilidade dos mercados de energia e
pela necessidade de ampliar o acesso a
combustiveis mais competitivos, o eta-
nol reafirma seu papel estratégico. Além
de contribuir para a resiliéncia climati-
ca e a transicao para uma economia de
baixo carbono, o etanol fortalece a segu-
ranga energética e reduz a exposicao a
choques de preco e abastecimento. Esse
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movimento ja se reflete em mercados
como India, Japado, Indonésia e Vietn3,
qgue avancam na ampliacao da mistura
de etanol a gasolina. Nesse cenario, o Bra-
sil se posiciona como referéncia global, e
a FS se destaca por sua experiéncia, certi-
ficacOes e capacidade de atender aos re-
quisitos do mercado internacional.

No segmento de nutricdo animal e 6leo
técnico de milho, superamos a meta de
cobrir mais de 45% do custo do milho
com as receitas de nutricao animal, evi-
denciando a retomada das margens.
Outros destaques foram as exportacoes
inéditas de d6leo técnico de milho para
a Europa e para a China, além de inau-
gurar a operacdo de uma tancagem/

PRODUGCAO ANO-SAFRA 25/26
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armazenagem avancada em Cascavel
(PR), o que reduziu custos de frete e
melhorou o servico aos clientes do Sul.

No campo energético, a biomassa segue
como diferencial competitivo central. As
trés unidades operam com energia reno-
vavel a partirde biomassa, com cogeracao
gue abastece integralmente as plantas e
gera excedente comercializado no mer-
cado livre. Encerramos o ciclo com 87 mil
hectares plantados de eucalipto, bambu,
plantios préprios, fomentados e parceiros
— 0 que representa cerca de dois tercos
da biomassa plantada do Mato Grosso,
posicionamento cada vez mais relevan-
te em um contexto de aperto regulatorio
global sobre biomassa de supressao.

Lucas do Sorriso Primavera Total
Rio Verde do Leste

Volume de milho
transformado em etanol e 1.512.860,00 2.466.055,00 1.828.612,00 5.807.527,00
produtos de nutricao animal (t)
Volume de etanol anidro e

) . ©652.063,00 1.057.284,13 795.597,50 2.504.944,63
hidratado produzido (m?)
volume de produtos de 481.861,00 925.586,00 60094500  2.008.392,00
nutricao animal produzidos (t)
volume de oleo tecnico de 2908600 48166,00 34.889,00 112.141,00
milho produzido (t)
velume de biomassa 1.457132,86 189197843 149713648  4.846.247,77

processada (m?)
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novos hegocios

BECCS

O Projeto BECCS (Bioenergy with Car-
bon Capture and Storage) € a iniciativa
pioneira de captura e armazenamento
geoldgico de carbono do Hemisfério Sul
e ocupa lugar central na nossa estraté-
gia de longo prazo. Estamos proximos de
concretizar a ambicao construida nos ul-
timos anos: nos tornar a maior produtora
de etanol carbono negativo do mundo.
Esse ndao € apenas um marco técnico, &
a traducao operacional da nossa tese de
negocio e motivo de orgulho institucio-
nal para todos na FS.

O BECCS captura o CO; biogénico libe-
rado durante o processo de fermenta-
¢ao do etanol e o injeta em camadas
porosas profundas do subsolo. Diferen-
temente das emissdes de origem fossil,
o CO, biogénico vem do proprio ciclo
do carbono da planta — ele é absorvido
pelo milho durante o crescimento. Sem
atecnologia, é liberado na atmosfera no
processo de fermentacao. Agora, com
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a tecnologia BECCS, sera estocado de
forma permanente. Ou seja, com adi-
¢cao do BECCS ao processo produtivo,
além de substituir o combustivel fossil,
também passaremos a remover carbo-
no da atmosfera.

ApOds ser desidratado e comprimido, o CO,
da fermentacao € bombeado por tubu-
lagOes até reservatorios geologicos locali-
zados na Bacia dos Parecis, diretamente
abaixo da nossa planta industrial em Lu-
cas do Rio Verde. Na safra 25/26, conclui-
MOS COM sucesso os testes de viabilidade
e os resultados foram os esperados, com
confirmacao de que os reservatorios da
Bacia dos Parecis tém condi¢cdes adequa-
das para o armazenamento permanente
do CO,, com camadas selantes que impe-
dem sua migracao de volta a superficie.
Esse € 0 avango mais decisivo da fase de
implementacao.
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Paralelamente, seguimos com a cons-
trucao da infraestrutura de superficie:
os sistemas de captura, desidratacao,
compressao e injecao do CO, prove-
niente da fermentacao do etanol estao
em fase avancgada, além da perfuracao

1 ORIGINAGAO
DO MILHO

CO, biogénico
é capturado
no cultivo
do milho

BIORREFINARIA

Milho é processado
na biorrefinaria
localizada na
planta de Lucas do
Rio Verde (MT)

seguiria para
a atmosfera

Capital

Informacdes
natural corporativas

do poco de monitoramento. Os equi-
pamentos estao sendo instalados, e o
cronograma segue alinhado ao plano: a
injecao efetiva de CO,; no subsolo esta
prevista para comecar ainda em 2026.

Sem
BECCS,
o0 CO,

FERMENTACAO

Fermentagéo do
etanol gera CO,

COMPRESSAO

o 5 CO, ¢ canalizado e

4 segue para a Unidade
de Compressao, onde
OCorre a compressao e
desidratacdo do

a8 SAng carbono

Com
BECCS, ocorre
captura de CO,

biogénico,
tornando as
emissdes
negativas

INJEGAO
DE CO,
NO SOLO

a8 (O)
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MONITORAMENTO, REPORTE
E VERIFICAGAO (MRV)

A integridade do Projeto BECCS esta di-
retamente associada a capacidade de
comprovar, de forma segura, transpa-
rente e auditavel, que o CO, capturado
permanece armazenado de maneira
permanente no subsolo. Para isso, a FS
vem estruturando um robusto sistema
de Monitoramento, Reporte e Verifica-
¢ao (MRV), que acompanha continua-
mente o comportamento do reservato-
rio e assegura a rastreabilidade de cada
tonelada de carbono removida.

Esse sistema combina as barreiras na-
turais de confinamento geoldgico da
Bacia dos Parecis com uma arquitetura
dedicada de monitoramento e multi-
plas tecnologias de medicao, integran-
do analises da subsuperficie profunda
até o acompanhamento remoto em
superficie.

O CO; € injetado em formacdes salinas
profundas, confinadas por multiplas ca-
madas selantes naturais — como as for-
macdes Diamantino e Sepotuba — que
atuam como barreiras geoldgicas capa-
zes de impedir sua migracao de volta a
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superficie. Além disso, os reservatorios
utilizados sao salinos e nao potaveis,
mantendo o CO, isolado de qualquer
fonte de agua utilizavel.

Aestrutura operacional do projetoinclui
pocos dedicados a diferentes funcoes,
injecao, observacao e monitoramento,
equipados com sensores permanentes
de pressao e temperatura, fibra optica
para acompanhamento continuo do
reservatorio, monitoramento sismico e
tecnologias avancadas de perfilagem
e analise geoquimica. Esse conjunto

COM O BECCS,

A PROJECAO E
ARMAZENAR

12 MILHOES DE
TONELADAS DE
CO2 EM 30 ANOS
EM LUCAS DO RIO
VERDE
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permite acompanhar em alta resolugao
a evolucao da pluma de CO., a integri-
dade dos pocos e as condi¢cdes do re-
servatorio ao longo de toda a operacgao.

A protecao dos recursos hidricos tam-
bém integra a estratégia de monitora-
mento do projeto. Um pogo especifico
acompanha frequentemente parame-
tros de qualidade da agua, permitindo
detecgao preventiva de qualquer alte-
racao muito antes que exista potencial
de interacao com aguas utilizaveis.

Complementam o sistema tecnologias
de monitoramento remoto e de super-
ficie, como sismica 3D, monitoramento
de microssismicidade, medic¢ao de flu-
xo de CO;, no solo e interferometria por
radar de satélite (INSAR), utilizadas para
acompanhar o comportamento do re-
servatorio e garantir estabilidade ope-
racional e geoldgica.

O monitoramento permanecera ativo
durante toda a operacao e apos o en-
cerramento da injecao, sustentando o
atributo de permanéncia que diferen-
cia os créditos de remocao gerados
pelo BECCS. Além disso, os dados serao
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reportados periodicamente a Agéncia
Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Bio-
combustiveis (ANP) e a Secretaria de Es-
tado de Meio Ambiente de Mato Grosso
(Sema-MT), e combinados com demais
dados do processo de toda a cadeia
passam por verificagdo independente
da Gold Standard. E essa estrutura de
medicao, reporte e validagao externa
gue assegura a integridade ambiental
dos créditos de remocao e fortalece a
confianca do mercado na solugao de-
senvolvida pela FS.
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Poco injetor de CO, Monitoramento de Monitoramento da
— reservatorio salino pluma de CO,
-w -

= =

Solo

Reservatoério Salino °

Parecis_

Reservatorio Salino
Botucatu

Diamantino
(Camada selante)

Diamantino-Areia
Sepotuba 1S

Sepotuba 1R
(Camada selante)

Sepotuba 2S

Sepotuba 2R

Sepotuba 3R

Raizama

Em 2025, a FS iniciou o processo de MRV
do projeto BECCS, etapa responsavel por
assegurar a rastreabilidade, a consistén-
Cia técnica e a validacao das futuras re-
mocdes de carbono. O projeto foi lista-
do na plataforma da Gold Standard em
setembro, marcando o inicio formal do
processo de validacao dos créditos. Em
seguida, foi iniciada a avaliacao por au-
ditoria independente, necessaria para a
validacao do projeto e das futuras remo-
coes de carbono. Ao fim desse processo,
O projeto estara validado na plataforma
da Gold Standard, habilitando a FS a
avancar no processo de verificacao e po-
tencial monetizacdao das remocodes de
carbono associadas ao BECCS.

O projeto recebeu do Gold Standard a
designacao oficial First of Its Kind, con-
cedida a iniciativas que inauguram uma
nova rota tecnoldgica, metodologia ou
categoria de mercado dentro do seu
framework de certificacao.

O reconhecimento atesta o ineditismo
do FS BECCS como projeto de bioe-
nergia com captura e armazenamento
geoldgico de carbono aplicado a produ-
¢ao de etanol de milho, e reforga a in-
tegridade dos créditos de remocao que
serao gerados: trata-se de uma avalia-
cao independente do certificador, e nao
de uma autodeclaragao da Companhia.
Entre os efeitos praticos da designacao
estd a extensao do periodo de credi-
tacao do projeto para 45 anos, 15 anos
além do prazo padrao da metodologia,
ampliando o horizonte de geracao de
remocodes verificadas.

EM 2025, A FS INICIOU
O PROCESSO DE MRV
DO PROJETO BECCS,
ETAPA RESPONSAVEL
POR ASSEGURAR A
RASTREABILIDADE,

A CONSISTENCIA
TECNICA E A
VALIDACAO DAS
FUTURAS REMOCOES

DE CARBONO
52 ()
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CAPACIDADE E POTENCIAL

Quando entrar em operag¢ao, o BECCS
tera capacidade de capturar e arma-
zenar aproximadamente 423 mil tone-
ladas de CO, por ano na unidade de
Lucas do Rio Verde. Ao longo dos proxi-
mos 30 anos, projetamos um potencial
de armazenamento de 12 milhdes de
toneladas de CO..

A iniciativa € o maior investimento in-
dividual de descarbonizacao da nossa
histdria: cerca de R$ 550 milhdes com
apoio financeiro da Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep) na primeira
etapa de exploragcao e desenvolvimen-
to, reconhecimento institucional do
BECCS como proposta estratégica para
a transicao energética brasileira.

O BECCS abre uma nova frente comer-
cial para a FS,ampliando as alternativas
de monetizagao associadas a descarbo-
nizacao. A tecnologia permite tanto a
geracao de créditos de carbono de re-
Moc¢ao, ativos cada vez mais valorizados
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por empresas com compromissos de
neutralizacdo de emissdes, quanto a
oferta de combustiveis com pegada
de carbono reduzida ou potencialmen-
te negativa para mercados de dificil
abatimento. Por sua robustez técnica,
integridade metodoldgica e rastreabi-
lidade, essa solugao posiciona a FS de
forma diferenciada no mercado global
de baixo carbono.

O projeto esta sendo acompanhado
por um processo estruturado de enga-
jamento com stakeholders locais. Ao
longo da safra, conduzimos rodadas de
didlogo com produtores rurais, indus-
trias do entorno, autoridades publicas,
universidades, centros de pesquisa,
ONGs e associacdes comunitarias, ga-
rantindo que percepcoes, expectativas
e possiveis impactos sociais e econdmi-
cos fossem ouvidos e analisados.

Esse processo de escuta integra a etapa
devalidacaoda iniciativa pelo padraode
certificacao Gold Standard, referéncia
internacional em padrdes para projetos
climaticos, que estabelece critérios ri-
gorosos de integridade socioambiental.
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A aprovacao da Lei do Combustivel do
Futuro, em 2024, consolidou o marco
legal brasileiro para a captura e estoca-
gem geoldgica de didxido de carbono
(CCS, na sigla em inglés), criando se-
guranca juridica para projetos como o
BECCS.
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O BECCS representa uma mudanca de
patamar na nossa contribuicao para a
descarbonizacao global. A partir do se-
gundo semestre de 2026, daremos um
passo decisivo rumo a nossa visao de
longo prazo.
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OUTRAS FRENTES
DE INOVACAO

PROJETO PEKILO®

Em parceria exclusiva com a empresa
finlandesa Enifer, iniciamos a constru-
¢cao de uma planta-piloto voltada ao
desenvolvimento e validacao da tecno-
logia Pekilo®) a partir da vinhaca. Tra-
ta-se de uma proteina unicelular (SCP
— single cell protein) de alta digestibi-
lidade, com perfil nutricional estavel,
livre de fatores antinutricionais e com
potencial de aplicacao em aquicultura,
pet food e ragdes premium. A iniciativa
foi viabilizada com subveng¢ao econ6-
mica da Finep no edital Mais Inovacao
Brasil. A planta-piloto tera capacidade
inicial de cerca de 500 toneladas por
ano, com potencial de subsidiar ava-
liagbes de implantagao industrial da
tecnologia, cuja expectativa de capa-
cidade podera alcancar cerca de 10 mil
toneladas por ano.
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INOVAGAO ABERTA E
COOPERAGAO CIENTIFICA

A FS firmou um Memorando de En-
tendimentos (MoU, na sigla em inglés)
com o Centro Nacional de Pesquisa em
Energia e Materiais (CNPEM), por meio
do Laboratdrio Nacional de Biorrenova-
veis (LNBR), para avaliar oportunidades
de cooperacao cientifica e tecnoldgica
em sustentabilidade e economia circu-
lar. Ainiciativa apoia o desenvolvimento
de solucdes biotecnoldgicas aplicadas
ao etanol de milho, valorizacao da vi-
nhaca e producao de novos ingredien-
tes e insumos renovaveis, reforcando a
estratégia da FS em inovacao e descar-
bonizacao.
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GEMEO DIGITAL

Aprovamos na Finep o financiamento
de R$ 14,5 milhdes para o desenvolvi-
mento de um gémeo digital das nossas
plantas industriais. A solu¢dao, em de-
senvolvimento, tem potencial de gerar
ganhos relevantes em eficiéncia opera-
cional, qualidade de processo e simula-
¢ao de cenarios complexos.

REFORMADOR DE ETANOL

Iniciamos também os estudos para um
reformador de etanol para produgao de
hidrogénio, abrindo nova frente em rotas
tecnolégicas de descarbonizagdao e ex-
pandindo o leque de aplicagdes do etanol
como vetor energético. O projeto também
conta com apoio da Finep, que financiou
recursos na ordem de R$ 29,2 milhdes.
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O ciclo 25/26 foi marcado por um mo-
vimento concreto de investimento na
expansao da capacidade produtiva e no
fortalecimento da agenda de descar-
bonizacao. O Capex total da safra atin-
giu aproximadamente R$ 2,09 bilhdes,
representando um aumento de 4411%
em relacao ao ano fiscal anterior. Os in-
vestimentos foram direcionados princi-
palmente a algumas frentes estratégi-
cas, como a continuidade da construcao
da nossa quarta unidade industrial, em
Campo Novo do Parecis (MT), com inau-
guracao prevista para dezembro de 2026;
os investimentos do Projeto BECCS, com
inicio de operacao previsto para o ter-
ceiro trimestre de 2026; o plangjamento
da nossa quinta unidade, em Queréncia
(MT), com financiamento aprovado pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES); e projetos
para remocao de gargalos e melhorias
da capacidade de producgao e estoque
nas plantas ja operacionais.

No mercado de capitais, a safra conso-
lidou uma estratégia consistente de fi-
nancas sustentaveis. Realizamos duas
emissdes de green bonds durante o ci-
clo: a primeira em junho de 2025, com
prazo de 8 anos; e a segunda em feve-
reiro de 2026, nossa primeira emissao
de 10 anos, marcando um novo pata-
mar de maturidade no acesso ao mer-
cado internacional e gradativamente
reduzindo o prémio de risco exigido pe-
los investidores, evidenciando o forta-
lecimento da percepcao de crédito da
Companhia e mais eficiéncia na capta-
¢cao de recursos. Todas as dividas emi-
tidas pela FS no Mercado de Capitais
Internacional seguem lastreadas em
critérios de sustentabilidade e enqua-
dramento aos principios da ICMA (In-
ternational Capital Market Association).
Os recursos captados sao direcionados
ao financiamento da expansao da ca-
pacidade produtiva, refinanciamento
de dividas de curto prazo e a iniciativas
estruturais ligadas a descarbonizacao.

A Companhia conseguiu acessar R$ 385
milhdes em linhas incentivadas do pro-
grama do Tesouro Brasileiro Eco Invest,
com custo subsidiado para producao
de biocombustiveis, além da aprovacao
de R$ 384 milhdes da linha de Mais Ino-
vacao do BNDES para o projeto BECCS,
ambas as linhas de longo prazo e po-
tencializando o alongamento do perfil
de divida e na diversificacdao dos ins-
trumentos financeiros utilizados, man-
tendo o equilibrio entre crescimento
e disciplina financeira em um cenario
global de juros elevados e pressao so-
bre o agronegadcio.

CAPEX DE R$ 2,09
BILHOES + 441,1%
EM RELACAO
AO ANO FISCAL
ANTERIOR
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Percentual Percentual
fofa  Operagio o fil  Categoria  (EENSS fSOUSS (g milhced
(Opex) (Capex)
21/221 CRA CBI  Bioenergia 100% 0
21/22 CRA Gri‘f{;ﬁg[‘ei Fsgggttaﬁ 100% 71237559
21/221 CRA CBI  Bioenergia 100% 0
21/22 CRA CBI Bioenergia 100% 507.876.000
22/23 CRA CBlI  Bioenergia 100% 143.939.500
22/23 CRA CBlI  Bioenergia 100% 462121.000
22/23 &Green N/A N/A N/A N/A 149.508.000
23/24 CRA CBI  Bioenergia 100% 750.000.000
23/24 CRA CBlI  Bioenergia 100% 1.000.000.000
23/24 CRA CBI  Bioenergia 60% 868.000.000
23/24 Nmes(%%g% Gregﬂﬂ%’gg Bioenergia 1% 89% 214.855248
24/25 NOtezsogf?sdt Greg[‘i%’&g Bioenergia 0% 0% 574190.000
etap
25/26 NOteS(Egg‘;) creen ni?gg Bioenergia 0% 50% 2746900000
2506 Notes (Eggg) Gregﬁfggg Bicenergia 0% 423%  2.601.050.000
25/26 Ecoinvest N/A N/A 0% 0% 143.752.500
25/26 Ecoinvest N/A N/A 0% 0% 138.750.000
25/26 Ecoinvest N/A N/A 0% 0% 85.000.000

' Operacao que teve a divida amortizada pela FS no ano-safra 25/26.
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Saldo devedor
em aberto

R$1O ,3 bilhdes

24%

aplicado
direcionado para
refinanciamento de
dividas

Valor liquidado

R$ 2 ,8 bilhdes

2%

Valor captado

R$ 5 ,6 bilhdes

69%

aplicado sobre o
saldo em aberto

43%

aplicado aplicado
direcionado para direcionado para
Opex Capex

60 (O)
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Resyltados financeiros

A safra 25/26 representou o melhor de-
sempenho financeiro da trajetdéria da
Companhia. Atingimos receita liquida
de R$ 13,0 bilhdes, com crescimento de
21,3% sobre o ciclo anterior, impulsio-
nados pelo aumento da capacidade de
producao, maiores volumes vendidos
de etanol anidro e dleo técnico de mi-
Iho, além de precos mais altos do eta-
nol, do 6leo técnico de milho e dos pro-
dutos de nutricao animal.

O Ebitda totalizou R$ 3,5 bilhdes, com
margem de 27,4% em relacao ao ciclo
anterior, sustentado pelo aumento de
escala da operacao, pelos ganhos de
eficiéncia do programa Produz+ e pela
melhor margem operacional ja regis-
trada pela FS. O lucro liquido atingiu
R$ 1,6 bilhdo, com margem de 12,3% so-
bre a safra 24/25.

A alavancagem liquida encerrou o ano
em 2,53 vezes o Ebitda, com avanco
significativo no alongamento do perfil
de divida e na diversificacao dos instru-
mentos financeiros utilizados.

ALONGAMENTO DO PERFIL DE
DIVIDA E DIVERSIFICACAO DOS
INSTRUMENTOS FINANCEIROS
UTILIZADOS FORAM
SIGNIFICATIVOS
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RECEITA POR SEGMENTO (EM R$ MIL)

Safra 23/24 Safra24/25 Safra25/26 ,, /z;/irizi;‘igg
Industrial 6.269.189 8.012.449 9432764 17,7%
Etanol 4743996 6.327.676 7464121 18,0%
Nutricao animal 1.500.609 1.657.720 19457764 17,4%
Energia 18.666 23.368 17.304 (26,0%)
Vapor 5918 3.685 5575 51,3%
Comercializagéo 708.145 1.414.083 1.999.713 41,4%
Revenda de milho 580.466 435.865 650.735 49.3%
Comercializacao de etanol 105.032 946.270 1.279.414 352%
Revenda de energia 22.647 31948 69.564 N77%
Seerf('jaasjﬁca@() - frete sobre 1.094.716 1262297 1533404 21,5%
Receita liquida 8.072.050 10.688.829 12.965.881 21,3%
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A safra 25/26 refletiu a transformacéao
estrutural do setor de etanol de mi-
Iho no Brasil e no mundo. No merca-
do interno, a regulamentacao da Lei
do Combustivel do Futuro (sancionada
em outubro de 2024) consolidou a pro-
posta, com o aumento da mistura do
etanol anidro na gasolina de 27% para
30%, aprovado em 2025, ampliando
significativamente a demanda domés-
tica. A legislacao também estabeleceu
o0 marco legal para a captura e o arma-
zenamento geoldégico de CO, (CCS) e
ao combustivel sustentavel de aviagao
(SAF), entre outras frentes, abrindo um
conjunto de oportunidades estratégi-
cas para a Companhia.

No mercado internacional, observamos
a maturacao de regulacdes ambientais
gue tornam o etanol de milho de bai-
xa intensidade de carbono — produzi-
do a partir do milho de segunda safra,
sem expansao sobre areas dedicadas

Planejamento
AFS do ano-safra estratégico

Capital social e de
relacionamento

Governanga Capital
corporativa humano

a alimentos ou vegetacao nativa — um
produto cada vez mais demandado. A
Diretiva Europeia de Energias Renova-
veis (EU RED), as exigéncias da Orga-
nizacao Maritima Internacional (IMQO)
para o setor de navegacao e 0 avanco
dos Programas Nacionais de Combus-
tivel Sustentavel de Aviacao no Brasil,
nos Estados Unidos e na Europa confi-
guram um conjunto de oportunidades
estruturais.

Nesse cenario, ampliamos nossa atua-
¢cao internacional. Consolidamos nossa
base comercial em Singapura com o pri-
meiro ano completo de operacao, apri-
morando o acesso ao Sudeste Asiatico.
Realizamos a primeira exportacao para a
China no segmento de nutricao animal.

Em paralelo, seguimos com o nosso pla-
Nno de expansao da capacidade produti-
va. Campo Novo do Parecis (MT), nossa
guarta unidade industrial, esta em cons-
trucao avancada, com inauguragao pre-
vista para dezembro de 2026. Queréncia
(MT), nossa quinta unidade, ja estda em
planejamento, com terreno adquirido,
licenca de implantacao emitida e finan-
ciamento aprovado pelo BNDES.

Capital Informacgdes
natural corporativas

Dessa forma, a diferenciacao competi-
tiva — para além do aumento do volume
produzido — ganha forca na incorpora-
cao de atributos como rastreabilidade
da cadeia, intensidade de carbono e
conformidade com padrdes internacio-
nais. E justamente esse o terreno em
gue nosso modelo integrado e nossas
certificacdes estratégicas geram vanta-
gem real.

SEGUIMOS COM
O NOSSO PLANO
DE EXPANSAO
DE CAPACIDADE
PRODUTIVA, COM
A CONSTRUCAO
DE DUAS NOVAS
PLANTAS EM MT:
CAMPO NOVO
DO PARECIS E
QUERENCIA
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Ao longo do ano-safra 25/26, realiza-
mMos um novo estudo de materialidade,
estruturado segundo a metodologia
de dupla materialidade, que combi-
na perspectivas de impacto socioam-
biental e os riscos e as oportunidades
financeiros. Nesta safra, foi considerada
apenas a perspectiva de impacto na se-
lecdo e analise dos conteudos da GRI.

A construcao da matriz seguiu meto-
dologia em cinco etapas — definicao,
identificacao, priorizacao, analise e vali-
dacao. Mapeamos e priorizamos os pu-
blicos a serem consultados, definimos a
lista preliminar de temas com seus res-
pectivos impactos, riscos e oportunida-
des (IROs), e conduzimos uma consulta
ampla, com diferentes formatos de en-
gajamento.

Para o mapeamento e a identificagao
dos impactos, foram realizadas 11 reu-
nides de trabalho com 21 participantes

) e7

da média liderancga e trés reunides adi-
cionais com 21 participantes para ava-
liacdo dos impactos socioambientais.
Em paralelo, fizemos a analise de docu-
mentos internos e conduzimos seis en-
trevistas com a alta lideranga, duas com
especialistas externos e duas com pro-
vedores de capital,além de uma consul-
ta on-line com 389 stakeholders, entre
clientes, fornecedores, parceiros, comu-
nidades, colaboradores e demais publi-
cos de interesse. A Diretoria Executiva,
que atua como o mais alto érgao de go-
vernanca da Companhia, acompanhou
a execuc¢ao do processo e realizou a va-
lidacao da lista final de temas materiais,
assim como das informacdes contidas
no Relatdrio de Sustentabilidade.

O processo € estruturado e conduzido
de forma integrada, iniciando-se pela
validacao dos estudos de materialida-
de pelo Comité de Relato de Sustenta-
bilidade para assegurar a abrangéncia

Capital social e de
relacionamento

Capital
humano

Governanga
corporativa

de todos os impactos relevantes sobre
a economia, 0 meio ambiente e as pes-
soas. A periodicidade definida para a re-
visao e atualizacao da materialidade € a
cada trés anos.

A priorizacao dos temas materiais e de
seus impactos seguiu a aplicagcao com-
binada de critérios de probabilidade e
severidade (avaliada pelas dimensoes
de intensidade, extensao e reversibi-
lidade), critérios de probabilidade e
magnitude, além do critério de relevan-
cia para o publico consultado.

Capital
natural

Informacdes
corporativas

= I

NOSSO ESTUDO FOI
CONDUZIDO COM BASE

NA METODOLOGIA DA

DUPLA MATERIALIDADE,
CONSIDERANDO TANTO A
PERSPECTIVA DE IMPACTO
QUANTO A FINANCEIRA.

NESTA EDICAO DO RELATORIO,
OPTAMOS POR APRESENTAR OS
RESULTADOS RELACIONADOS A
MATERIALIDADE DE IMPACTO
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Como resultado, consolidamos uma matriz com _
Temas materiais Gri 3-2

sete temas materiais: Mudancas climaticas; Rela-
cionamento com comunidades e desenvolvimen- 13 ooy

o
to local; Etica, integridade e compliance; Saude e Mudancgas climaticas >

bem-estar; Seguranca do trabalho; Gestao da con-
formidade na cadeia de fornecimento; e Atracgao,
desenvolvimento e reteng¢ao de colaboradores. s g0 wewer

ECRESCIMENTO PRODUCAD

Gestiao da conformidade na w o~

Em relacao ao periodo de relato anterior, a lista de cadeia de fornecimento “'

temas materiais apresentou alteracdes decorrentes
da execucao do novo processo de materialidade.

EDUCAGAODE IGUALDADE TRABALHO DECENTE
DEGENERD ECRESCIMENTO

Atracao, desenvolvimento e (IR ,J
Os temas Inovacao e tecnologia, Economia circu- retencao de colaboradores ml g “|

lar, e Agua e efluentes deixaram de integrar a lista
de temas materiais e foram reclassificados como
“outros temas importantes”. Os temas Saude e Hm I

ECONOMICO.

bem-estar e Seguranga do trabalho foram inte- Saude e bem-estar —/\/\/\v ﬁ/"
grados como novas tematicas materiais.

Os temas remanescentes do periodo anterior -

BEM-ESTAR ECRESCIMENTO
ECONOMICO

passaram por revisdes de nomenclatura e escopo: Seguranca do trabalho Mmfe ﬁ/i
“Reducao de CO," passou a se chamar “Mudancas

", u

climaticas”; “Educacao e desenvolvimento das co-

munidades” mudou para “Relacionamento com i . . TABLONENE | g0y A
P : Relacionamento com comunidades i 10 DESEULDNES

comunidades e desenvolvimento local”; e “Res- e desenvolvimento local ﬁ/" =)
v
|"

ponsabilidade socioambiental” agora é “Gestao

de conformidade na cadeia de fornecimento”.

TRABALHO DECENTE 16 PAZ JUSTIGAE

ECRESCIMENTO INSTITUIGOES
ECONOMICO EFICAZES

Etica, integridade e compliance /4
escopo parcialmente alterado e foi renomeado para (]

Além disso, o tema “Cultura corporativa” teve seu

“Atracao, desenvolvimento e retencao de colabora-
dores”, enquanto “Governanca e compliance” pas-
sou a ser “Etica, integridade e compliance”. Gri 3-2
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COMPROMISSOS ESG

Nossos compromissos ESG sao revisa-
dos e monitorados anualmente, com
metas estabelecidas para 2030 e ajus-
tes sempre que o contexto de operagao
OuU regulatério exige. Esses objetivos,
definidos a partir do ano-safra 20/21,
mantéme-se alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU e ao Acordo de Paris, e orientam
diretamente o planejamento estraté-
gico e a alocacao de recursos da Com-
panhia. No ciclo 25/26, parte das metas
seguiu em andamento, com avancos
relevantes; outras ja foram superadas e
seguem em monitoramento.

A evolugcao do meio regulatorio e tec-
nolégico em que operamos e a maturi-
dade da agenda ESG contemplada no
novo processo de materialidade, con-
cluido neste ciclo, bem como o atingi-
mento de parte dos compromissos as-
sumidos, demandam uma revisdao das
metas 2030 estabelecidas pela Compa-
nhia. Dessa forma, em linha com a nova
matriz de materialidade e com apoio
de uma consultoria especializada, a FS
vai realizar um estudo para a atualiza-
¢ao de suas metas no proximo ciclo de
reporte.

Planejamento
estratégico

Governanga
corporativa

Capital Capital social e de
relacionamento

humano

Capital
natural

Informacdes
corporativas

Meta 2030 Avanco 25/26 Tema material Status
e )
Evitar a emissao de 31,7 milhdes de Redugdo em 3,03 milhdes de toneladas,
toneladas de CO, na atmosfera 18% a mais do que no ciclo anterior, em
linha com a meta
Redugso 13 AGADCONTRAA
de CO, Emissdo negativa de carbono do Licencas ambientais obtidas e em S mos
. } ST Mudancas climaticas Em andamento
etanol produzido em uma das andamento; testes de injetividade
nossas unidades industriais com realizados; modelos geoldgicos
a implementagao de sistema e dindmicos refinados; obras e
Bioenergy with Carbon Capture infraestrutura de captura e compressao
and Storage (BECCS) em preparagao; pocos de injecao e
monitoramento em desenvolvimento;
protocolos de monitoramento e
S seguranca operacional consolidados )
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Meta 2030 Avanco 25/26 Tema material
4 )
Aplicar a nossa politica 100% dos contratos com fornecedores
socioambiental para 100% da de milho e biomassa, e com clientes
cadeia de fornecimento direta e de nutricao animal passaram pela
indireta de milho e biomassa, e verificagdo socioambiental
DDG. O objetivo & assegurar zero
desmatamento legal e ilegal, além
de garantir que o cultivo nao seja 19 couoe
. feito em terras protegidas e que N e
Responsabilidade nao tenha incidéncia de trabalho Gestdo da CX)
na cadeia de analogo ao escravo conformidade Em andamento
na cadeia de 16 Bhoe
valor fornecimento &
Desenvolver parcerias comerciais Alcancamos 99,1% de rastreabilidade bt
com intermediarios (trading, da cadeia de fornecimento de milho ==
armazeéns etc.) para a criagao de no FY 25/26, diante de 96% no ciclo
sistema de mapeamento em 100% anterior. Desse total, 9% foi viabilizado
da cadeia de fornecedores indiretos por balango de massa, resultado do
engajamento e da parceria comercial
com intermediarios, como tradings e
armazéns
J
)
Meta alcancada no ciclo 23/24. Realizamos
um Mmonitoramento continuo com o
objetivo de manter o desempenho
de redugdo do consumo de agua,
evidenciando a efetividade das acées tohebns
adotadas com a implementacdo e E
Agua e RedUZir 6 consumo de cer?iﬁcagéo (1ISO 46001:2019), reforcando B .
. o assim o Nosso comprometimento com Nao ha Meta superada
efluentes agua em 5% ate 2030 0 uso responsavel da agua em nossos 12 EE&'EEE:EE,S
processos. Todas as unidades operacionais m
(PDL, LRV E SMT) possuem estacdes de
tratamento e emissarios que atendem
a0s parametros necessarios para
encaminhamento do efluente tratado ao
corpo hidrico
\. J

A FS realizou um novo processo de materialidade na safra 25/26. Os temas Inovacéo e tecnologia, Economia circular e Agua e efluentes deixaram de integrar a lista de temas materiais e foram reclassificados como “outros temas importantes”.

) 73

74 ()
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Meta 2030 Avanco 25/26 Tema material
4 )
Reduzir a destinacdo de residuos Meta alcancada no ciclo 23/24. No
para aterros em 40% até 2030 ano-safra 2025/2026, com o correto
. gerenciamento, treinamentos DDS . 3 Scoors [l 12 e
E,conomla e um assiduo acompanhamento de Nao ha? [ Meta supberada
circular campo mantivemos a reducdo da E m P
geracao de residuos reforcando nosso
comprometimento com a exceléncia
ambiental
J
\
Desenvolver um programa de No ano-safra 25/26, a taxa consolidada
- formacéo técnica e atingir 70% dos de mao de obra local atingiu 67,4%,
Educacdo e nossos colaboradores da operacdo superando a estimativa de 67% Relacionamento g e
desenvolvimento contratados advindos das nossas estipulada para o periodo. Entre as com comunidades |!!|| M Em andamento
das comunidades comunidades unidades operacionais, o indice de e desenvolvimento ‘I'
trabalhadores locais foi de 71,58% em local
Lucas do Rio Verde, 68,53% em Sorriso
e 59,63% em Primavera do Leste
. J
4 )
Ficar entre 0 1% dos mais bem
colocados nos ratings globais ESG
G rnan O foco permanece na melhoria .. . . 16 isiiees
ove ,a cae continua e na transparéncia de Etica, Ilrltegrldade e oz Em andamento
compliance todos os processos de governanca compliance
) o para atingir o objetivo
Garantir transparéncia nos processos
de governancga
. J

L A FS realizou um novo processo de materialidade na safra 25/26. Os temas Inovacéo e tecnologia, Economia circular e Agua e efluentes deixaram de integrar a lista de temas materiais e foram reclassificados como “outros temas importantes”,
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Nossa estrutura de governangca acom-
panha a evolucao da empresa e € com-
posta por Conselho Consultivo, Diretoria
Executiva e comités de assessoramento.

O Conselho é formado por sete mem-
bros, indicados pelos sécios com base
na experiéncia profissional de cada um
em diferentes areas, como politica, eco-
nomia, negodcios, contabilidade, pes-
quisa e desenvolvimento. O 6rgao tem
a funcao de fornecer orientagcao aos
acionistas em assuntos pertinentes ao
nosso negocio. A Diretoria Executiva é
responsavel pela gestao dos negdcios,
bem como pela implementacao das po-
liticas e diretrizes gerais estabelecidas. E
composta pelo CEO, COO e CFO, aléem
de um conjunto de vice-presidéncias e
diretorias que respondem por areas es-
tratégicas, entre elas a Vice-Presidéncia
de Sustentabilidade e Novos Negdcios,
sob a qual estd estruturada a coordena-
¢ao da agenda ESG da Companhia.

) 79

A operacao € apoiada por comités in-
ternos, que sustentam a tomada de
decisao, o monitoramento de riscos e
0 acompanhamento estratégico de te-
mas materiais para o negodcio: Comité
de Sustentabilidade, Comité de Etica
(Compliance), Comité de Recursos Hu-
manos (RH) e Comité de Saude, Segu-
ranca e Meio Ambiente (SSMA).

A integracao entre estratégia, operacao
e sustentabilidade ganhou novo nivel de
sinergia na safra 25/26 com a unificacéo
dos sistemas de gestao da Companhia.

A Politica do Sistema de Gestao Integra-
do (SGI) formalizou a integracao entre
as gestdes de Saude, Segurancga, Meio
Ambiente e Qualidade. O SGI simplifica
a tomada de decisao e da coeréncia aos
processos certificados pelo conjunto
de normas internacionais que susten-
tam as operacdes industrial e comercial
da Companhia. Dessa forma, ao longo
do ciclo, fortalecemos politicas, fluxos
de aprovacao e controles internos que
apoiam o crescimento da Companhia
em frentes simultaneas.

Saiba mais

Sobre a estrutura de governancga no
Caderno de Indicadores e no site de
Relacdes com Investidores.
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~tica, integridade
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A ética, um dos valores fundamentais
da FS, manifesta-se como principio que
Nao se negocia. Esse principio orienta as
decisdes da Companhia e se traduz em
uma estrutura concreta de instrumen-
tos, controles e canais que sustentam a
cultura de integridade no dia a dia das
operacodes. O eixo central dessa estrutu-
ra € o nosso Programa de Integridade,
gue reune o conjunto de politicas, pro-
cedimentos, due diligence de terceiros,
treinamentos e mecanismos de moni-
toramento dedicados a integridade.

O Cédigo de Etica e Conduta estabele-
ce os principios aplicaveis a colaborado-
res, liderancas, conselheiros, terceiros e
parceiros comerciais. O documento é
acompanhado pela Politica Anticorrup-
¢ao, Prevencao a Lavagem de Dinheiro
e Financiamento ao Terrorismo.

Complementando o conjunto de docu-
mentos disponiveis no site de Relacdes

com Investidores da Companhia, em

2025, a FS langou as seguintes politicas:
Politica do SGI, Politica de Eficiéncia
Hidrica e Energética, Politica de Res-

ponsabilidade Socioambiental “Poli-
tica de Sustentabilidade”, Politica de
Consequéncias, Politica Conflitos de

Interesses.

Ao longo do ciclo, mantivemos a pro-
gramacgao de treinamentos obriga-
toérios em integridade, acdes de co-
municagao interna e reciclagem de
conteudo para colaboradores com vin-
culo regular. O treinamento anticor-
rupcao alcancou 97% dos colaborado-
res no ano-safra 25/26.

Saiba mais

Sobre o tema material Etica, integri-
dade e compliance no Caderno de In-

dicadores e no site de Relacdo com

Investidores.

O Canal Confidencial segue como o
principal instrumento de recebimento
de denuncias, queixas e relatos de des-
cumprimento de diretrizes corporativas.
O canal assegura o anonimato aqueles
que optarem por nao se identificar, e a
Companhia nao tolera qualquer forma
de retaliagao contra denunciantes que
atuem de boa-fé.

Operado por terceiro independente, o
canal esta disponivel 24 horas por dia,
sete dias por semana, em trés modali-
dades de acesso:

A formuldrio eletrénico

(canalconfidencial.com.br/fs),

-mail
g Mo
M (fs@canalconfidencial.com.br)

Q telefone gratuito

(0800 792 1013).

No ciclo, foram registrados 124 proto-
colos, dos quais 33% foram concluidos
como procedente ou parcialmente pro-
cedente.


https://www.fs.agr.br/investidores/governanca-corporativa/codigos-e-politicas/
https://filemanager-cdn.mziq.com/published/34aeec8a-d08e-440f-ad7f-324e1e1e7745/cf2726b9-7118-44a0-b222-b0827685c8f5_politica_sgi_v.0_final.pdf
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/34aeec8a-d08e-440f-ad7f-324e1e1e7745/032bb142-57a9-9325-2690-e816ca38e46d?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/34aeec8a-d08e-440f-ad7f-324e1e1e7745/032bb142-57a9-9325-2690-e816ca38e46d?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/34aeec8a-d08e-440f-ad7f-324e1e1e7745/568ad10c-cd42-754b-6658-86b5996524ea?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/34aeec8a-d08e-440f-ad7f-324e1e1e7745/568ad10c-cd42-754b-6658-86b5996524ea?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/34aeec8a-d08e-440f-ad7f-324e1e1e7745/568ad10c-cd42-754b-6658-86b5996524ea?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/34aeec8a-d08e-440f-ad7f-324e1e1e7745/c770c3fc-ea04-a321-e585-db6899d49bd8?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/34aeec8a-d08e-440f-ad7f-324e1e1e7745/c770c3fc-ea04-a321-e585-db6899d49bd8?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/34aeec8a-d08e-440f-ad7f-324e1e1e7745/9d902f01-4f32-2273-3e4d-afabba1bb82b?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/34aeec8a-d08e-440f-ad7f-324e1e1e7745/9d902f01-4f32-2273-3e4d-afabba1bb82b?origin=2
https://www.fs.agr.br/investidores/
https://www.fs.agr.br/investidores/
http://canalconfidencial.com.br/fs
mailto:fs%40canalconfidencial.com.br?subject=
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estao
de riscos

A gestao de riscos funciona como ins-
trumento ativo de apoio a tomada de
decisao na FS. O modelo considera a
natureza integrada do nosso negocio
€ a exposicao a variaveis operacionais,
financeiras, regulatoérias, climaticas, lo-
gisticas, tecnoldgicas e de mercado.

Nosso modelo de gestdao de riscos se-
gue padrdes internacionais consolida-
dos — o framework COSO e as normas

do ano-safra estratégico

ISO 31000 e ISO 31010. Os riscos sao clas-
sificados em quatro niveis de criticidade
— Baixo, Moderado, Alto e Severo — a
partir do cruzamento entre probabili-
dade de ocorréncia e impacto (financei-
ro e reputacional).

A operagao do modelo € realizada no
Portal de Controles Internos, platafor-
ma corporativa que centraliza o ca-
dastro dos riscos, controles, planos de
acao e indicadores de monitoramento.
Anualmente, conduzimos, com os do-
nos de risco, a Autoavaliacao, a partir da
qual € gerado o Book de Riscos, docu-
mento que consolida 36 temas de risco
mapeados e atualizadas a cada ciclo. O
book é reportado a Diretoria Executiva

e orienta a definicao de prioridades de

mitigacao.

corporativa

CIBERSEGURANCA

A digitalizagdo crescente das nossas
operacoes, a integracao entre sistemas
industriais e comerciais, € a ampliacao
do uso de dados nas decisdes de nego-
cio reforcam a relevancia da cibersegu-
ranca como tema de governanca. Na
FS, a frente esta estruturada como parte
do pilar estratégico “Azeitar a Maquina”,
com reporte direto ao CEO e ao CFO, e
adota o framework do NIST (National
Institute of Standards and Technology)
como referéncia para a evolug¢ao do ni-
vel de maturidade da Companhia.

A safra 25/26 foi de avancos estruturais.
Ampliamos a governanca de acessos e
revisamos 0s acessos superprivilegiados
aos sistemas criticos. Estabelecemos
uma politica especifica de comparti-
Ihamento de arquivos e classificagcao de
documentos, e revisamos e reforcamos
a politica de senhas. Estruturamos tam-
bém um plano de backlevel — atuali-
zacao programada de versdes dos sis-
temas — e definimos um roadmap de
acoes orientado a evolucao nos pilares
Detectar e Responder do framework
NIST, proximas etapas previstas no Nos-
so plano de maturidade.

A FS conduz, anualmente, um processo
recorrente de teste de ambiente com o

corporativas

apoio de parceiros independentes, que
avalia perimetro, governanca e nivel
de maturidade dos controles. Na safra
25/26, ndo foram registrados eventos
materiais de seguranca da informacao.

No campo da cultura de segurancga, con-
duzimos uma campanha de phishing e
dois workshops focados em cibersegu-
ranca ao longo do ciclo. Para a proxima
safra, esta prevista a realizacao de duas
campanhas anuais de capacitacao, so-
madas a testes recorrentes de phishing,
ampliando o engajamento dos FeraS
com praticas seguras no dia a dia.

Na safra, também formalizamos a Po-
litica de Uso para Inteligéncia Artificial
Generativa, que estabelece diretrizes
especificas sobre confidencialidade,
privacidade, protecao de dados, anoni-
mizagao de informagdes pessoais e uso
responsavel de ferramentas de |A — in-
cluindo restricdes ao compartilhamen-
to de dados corporativos em aplicacdes
nao homologadas pela Companhia. A
politica é parte do esforco mais amplo
de adequacao da FS aos desafios trazi-
dos pela transformacao digital.
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Saude, seguranca e bem-estar

Atracao e desenvolvimento de talentos
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Apresentacao

Cultura
COrporativa

Nossa cultura é construida em torno
de nossos quatro valores, que orientam
decisdes e comportamentos no dia a
dia: ética nao se negocia, gente compe-
tente e engajada, movidos por desafios
e exceléncia na execucao.

O modelo de lideranca da FS é sinteti-
zado em uma frase que resume o com-
portamento esperado de quem ocupa
posicao de gestao: “o lider vive o campo,
joga junto, age como dono e age sem
desculpa”. Essa sintese se traduz em
praticas concretas: proximidade dos li-
deres com a operacao, integracao en-
tre areas, sentido de pertencimento e
cobranca de resultados sem terceiriza-
¢cao da responsabilidade. Internamen-
te, chamamos nossos colaboradores de
Fera$S, expressao que carrega o vinculo
afetivo com a Companhia e a identifica-
¢ao com seus valores.

Na safra 25/26, registramos um dos
menores turnovers ja medidos pela
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Desempenho
AFS do ano-safra

Planejamento
estratégico

Companhia. O encarreiramento inter-
No manteve-se em patamar elevado,
evidenciando uma estrutura organiza-
cional madura, com clareza de plano de
carreira e oportunidades reais de cres-
cimento (leia mais em Atracdo e desen-

volvimento de talentos).

A safra também marcou avangos Nno uso
de tecnologia em recursos humanos.
Implantamos ferramentas de inteligén-
cia artificial em processos de recruta-
mento, analise de clima, identificacao
de potenciais e personalizagcao de pla-
nos de desenvolvimento. Esses recursos
ampliam nossa capacidade de gestao
sem substituir o contato humano, que
€ central a nossa cultura.

Mantemos canais ativos de comunica-
¢ao interna, acdes de integragcao entre
as trés unidades industriais e o escrito-
rio de Sao Paulo, encontros peridédicos
de lideranca e processos estruturados
de feedback.

Capital
humano

Capital social e de
relacionamento

Governanga
corporativa

Saude,
segurancga
e bem-estar

Para a FS, a saude e a seguranga das
pessoas sa0 COMPromissos permanen-
tes, que exigem procedimentos estru-
turados, controles ativos e cultura orga-
nizacional consistente, em especial em
uma operacao industrial de grande por-
te, com presenca ativa de colaborado-
res proprios e de prestadores de servico.

No ciclo 25/26, implementamos o Siste-
ma de Gestao Integrado (SGl), que uni-
ficou as gestdes de Saude, Seguranga,
Meio Ambiente e Qualidade em uma
dnica politica, formalizada pela POL-S-
GI-0001. A integracao simplifica fluxos
de decisdo, padroniza procedimentos
entre as trés unidades industriais nos
temas relacionados as certificagcdes ISO
9001, ISO 14001 e ISO 45001, ampliando
a coeréncia ao conjunto de certifica-
¢cdes que sustenta a operacao.

Capital

Informacdes
natural corporativas

Em outra frente, avangamos no contro-
le de acesso e no acompanhamento de
prestadores de servi¢co, com a implan-
tacao do Sistema CESLA, plataforma
integrada que utiliza catraca facial e
cruzamento de dados para verificagao
automatica de capacitagcdes, exames
médicos, treinamentos e certiddes dos
terceiros que entram em nossas unida-
des. O sistema reduz dependéncia de
verificacbes manuais e amplia o con-
trole sobre atividades criticas.

SGI UNIFICOU AS
GESTOES DE SAUDE,
SEGURANCA,

MEIO AMBIENTE E
QUALIDADE EM UMA
UNICA POLITICA
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A cultura de seguranca é trabalhada
continuamente por meio de praticas e
ferramentas estruturadas — entre elas
o Dialogo Diario de Saude, Seguranca
e Meio Ambiente (DDSSMA), os Safety
Tours, o Center for Chemical Process Sa-
fety (CCPS,dasiglaeminglés para Centro
de Seguranca de Processos Quimicos), o
programa Serpro e auditorias internas
de Process Safety Management (PSM,
da sigla em inglés para Gerenciamento
de Segurancga de Processo) — somadas
a ferramentas de business intelligence
aplicadas ao monitoramento de indica-
dores de seguranca em tempo real.

Apesar dos avancos estruturais e na cul-
tura de seguranca da Companhia, a sa-
fra registrou um evento que Nnos marcou
profundamente: a perda de um trabalha-
dor em um acidente em nossa unidade
de Lucas do Rio Verde. O acidente envol-
veu uma lagoa de tratamento de efluen-
tes. Conduzimos investigagao técnica
detalhada,
operacionais, e adotamos um conjunto

revisamos procedimentos
de medidas estruturais e realizamos in-
vestimentos para aumentar a seguranga
no local do acidente, além da realizacao
de abrangéncia das a¢des para as demais
unidades.
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Planejamento
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Desempenho
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Mantemos um programa continuo de
promocao da saude e do bem-estar,
com beneficios corporativos que in-
cluem Wellhub e Totalpass (acesso a
redes de academias e atividades fisi-
cas), descontos em farmacias, plata-
forma de auxilios psicoldgico e juridico
em parceria com a C4 Life Clude e rede
ampliada de apoio a saude mental. A
saude mental ganhou frente especifica
de atuacao na safra, com campanhas
internas, treinamentos para liderancas
sobre acolhimento e ampliagcao dos ca-
nais de escuta.

Saiba mais

Sobre os temas materiais Seguranga
do trabalho e Saude e bem-estar no
Caderno de Indicadores.

Capital
humano

Governanga
corporativa

Atracao e

Capital social e de
relacionamento

Capital
natural

Informacdes
corporativas

desenvolvimento

de talentos

O crescimento da FS desafia continua-
mente a capacidade de atrair, desen-
volver e reter pessoas. A resposta a esse
desafio passa por uma combinacao de
capacitagcao técnica, formacao de lide-
rancas e de forca de trabalho local, e
cultura interna de oportunidades.

O encarreiramento interno é hoje uma
das marcas mais consistentes da nossa
gestdo de pessoas: na safra 25/26, regis-
tramos o maior indice de promogdes
internas da histéria da Companhia, com
proporcao de aproximadamente uma
promocgao interna para cada contrata-

QéO externa em vagas abertas.

Atingimos uma meédia de 26% de mu-
Iheres na composicao dos times. A pro-
porcao salarial entre homens e mulhe-
res em fung¢des equivalentes alcangou
100,84% em um setor historicamente
marcado por desigualdade.

NA SAFRA 25/26,
REGISTRAMOS O
MAIOR iNDICE
DE PROMOGCOES
INTERNAS DA
HISTORIA DA
COMPANHIA
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@ Capacita FS: iniciativa de formacéao profissional desenvolvida pela
FS em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(Senai) e o Instituto Federal do Mato Grosso (IFMT) com foco na pre-
paracao de profissionais das comunidades nas quais atuamos para in-
gresso nas operacgdes industriais da Companhia. O programa combina
formacao técnica, pratica supervisionada e integracao a cultura da FS,
consolidando-se como uma importante estratégia de desenvolvimen-
to de mao de obra local e fortalecimento das operacdes. Em 2025, o
Capacita disponibilizou 21 vagas em Lucas do Rio Verde, 21 vagas em
Sorriso e 25 vagas em Primavera do Leste, todas com bolsa-auxilio ga-
rantida durante o periodo de formacao. Em Campo Novo do Parecis,
o programa foi estruturado para apoiar a formacao da futura equipe
da quarta unidade industrial da FS, oferecendo cem vagas gratuitas
para moradores da comunidade local, sendo 60 vagas para o turno
integral e 40 vagas para o turno noturno, com bolsa-auxilio, transporte
e alimentacao. Os cursos contemplam trilhas voltadas para Processos
Industriais, Logistica, Beneficiamento, Manuten¢cao e Automacao In-
dustrial, preparando os participantes para futuras oportunidades nas
operacdes da Companhia.

@ Desenvolvimento de liderangas: mantemos parcerias com institui-

¢oes para conducao de programas internos de formacao para gesto-
res, nosso Lider Fera, e investimos em trilhas estruturadas de carreira
para equipes técnicas e administrativas.

Planejamento
do ano-safra estratégico

Governanga Capital
corporativa humano

BENEFICIOS

No campo dos beneficios, temos um
pacote competitivo com plano de sau-
de com coparticipagcao e mecanismos
especificos de protecao para colabora-
dores em faixas salariais mais vulnera-
veis, plano odontoldégico, previdéncia
privada, vale-alimentacao e vale-re-
feicao. A FS é também adepta do pro-
grama Empresa Cidada, com extensao
da licenca-maternidade para até seis
meses e da licenca-paternidade para
até 20 dias, conforme estabelecido em
Acordo Coletivo.

Capital social e de
relacionamento

Capital Informacgdes
natural corporativas

Saiba mais

Sobre o tema material Atragao,
desenvolvimento e retencgdo de
colaboradores no Caderno de
Indicadores.
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L ogistica
e clientes

A logistica é peca central da nossa es-

tratégia comercial. Em uma operacao
gue atende mais de mil clientes em 18
estados brasileiros + Distrito Federal e
em 17 paises, a forma como escoamos
a producao, garantimos previsibilidade
de entrega e conectamos as trés unida-
des industriais aos mercados consumi-
dores define parte importante da nossa
competitividade.

Operamos com um modelo multimodal
— rodoviario, ferroviario, hidroviario, du-
toviario e maritimo —, que reduz depen-
déncias e amplia opcionalidades. O sal-
to mais relevante da safra 25/26 ocorreu
na frente ferrovidria, que contribui ainda
mais com nossa visao de baixo carbono.

A estrutura logistica também conta com
tancagens proprias € operadas em par-
ceria nos principais corredores de expor-
tacao. Em Cascavel (PR), o entreposto de
produtos para nutricdo animal comple-
tou seu primeiro ciclo em pleno regime,

) o5

reduzindo custos logisticos no atendi-
mento ao mercado do Sul do Brasil.

Nosso compromisso com a sustenta-
bilidade abrange a construcao de rela-
coes éticas e responsaveis com clien-
tes. Essa relacao esta estruturada com
base na previsibilidade operacional,
gualidade dos produtos, conformidade
socioambiental e capacidade de aten-
der demandas especificas por rastrea-
bilidade e procedéncia. Em mercados
regulados, como o de biocombustiveis
europeus e o de nutricao animal cer-
tificada por GMP+, Halal e Kosher —, a
comprovacao de origem e a documen-
tacao de conformidade sao parte do
produto, e o nosso modelo foi estrutu-
rado para entregar essa rastreabilidade
de ponta a ponta.

Distribuicdo de etanol (m3) - logistica intermodal @ 2024/2025 @ 2025/2026

Volume de etanol (m3) por modal, sem considerar duplicidade da molécula? 2

41% I S5

F .
SOV 46 AE 10=0150
Rodoviario 36% o
26% (D 36
" 8% (N 177080

Maritimo 8% (P 180294
Sutoviario 8% M 157758

utoviario .o, CENEEE 170638

0, -

Hidroviario /7 L

9% Y 004967

ror 100% (Y 2.112.533
ota 100% R 2.272.423

Termo técnico para a dupla contagem de um produto que usa varios modais de transporte. Para garantir a
precisdo, cada volume foi contado apenas uma vez.

2 Os volumes apresentados contemplam apenas o modal CIF.
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Cadelg ge

fornecimento

A cadeia de fornecimento € uma das
frentes mais estratégicas do nosso mo-
delo de negdcios. A originagao de milho
e biomassa conectaa FSaumaredeam-
pla de produtores rurais, cooperativas e
parceiros comerciais, e o cuidado com
essa cadeia define tanto a qualidade da
nossa operacao quanto a credibilidade
dos nossos produtos nos mercados in-
ternacionais que cobram comprovagao
de procedéncia sustentavel.

CADEIA ATIVA

DE SUPRIMENTO
CONTA COM 1.466
FORNECEDORES
DE MILHO E 68
DE BIOMASSA
RENOVAVEL

Durante o ano-safra 25/26, fortalecemos
o relacionamento com clientes e parcei-
ros por meio de iniciativas como o DDG
School, que leva produtores aos Estados
Unidos para conhecer aplicacdes e mo-
delos de producao; e o Farmer to Far-
merS, que conecta liderancas do agro
americano a produtores nas regides de
atuacao da FS, promovendo troca de
experiéncias, relacionamento e novos
negocios. Tivemos, também, a 3% edicao
do FS Summit Exchange, evento que
redne acionistas e grandes nomes do
agronegocio.

No ciclo 25/26, mantivemos relac&o ati-
va com 1.466 fornecedores de milho e
68 de biomassa renovavel. A originacao
se estrutura em diferentes formatos:
contratos diretos com produtores, par-
cerias com cooperativas regionais, re-
vendas e tradings, e a Operacao Barter,
modelo de troca em que fornecemos
insumos agricolas (sementes, fertili-
zantes, defensivos) e recebemos milho
como contrapartida.

Um aspecto de especial relevancia € o
avancgo continuo da Companhia rumo a
meta de alcangar 100% de rastreabilida-
de da cadeia de fornecimento de milho.

No ano fiscal 25/26, a FS alcancou 99,1%
de rastreabilidade da cadeia de forneci-
mento de milho, ante 96% no ciclo ante-
rior. Desse total, 9% foram viabilizados por
meio do modelo de balanco de massa*,
resultado do engajamento e da parce-
ria comercial com intermediarios, como
tradings, revendas e armazéns. Com isso,
apenas 0,9% do volume adquirido per-
maneceu ndo rastredavel no periodo.

Para garantir a aplicagcao da Politica de
Responsabilidade Socioambiental da

FS em toda cadeia de fornecimento e
vendas, utilizamos a plataforma Agro-
tools, que cruza os dados cadastrais
dos fornecedores e clientes com bases
publicas, e permite identificar possiveis
inconformidades com os critérios so-
cioambientais de acordo com o proto-
colo de analise aplicado.

* Modalidade de rastreabilidade indireta em que
tradings, revendas e armazéns informam os
CARs de propriedades com capacidade produtiva
compativel com o volume negociado.
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Desde a safra 23/24, é realizada audito-
ria independente para verificar a apli-
cacao da politica nos contratos nego-
ciados no encerramento de cada ano
fiscal. Como suporte a esse processo, a
empresa de auditoria contratada utili-
za o protocolo de auditoria desenvol-
vido em conjunto pela FS e pelo Ima-
flora, cujo objetivo é fornecer diretrizes
e orientar organizacdes de auditoria
independente na verificacdao da con-
formidade da aplicacao da politica.
Como novidade para a safra 25/26, foi
incluida a verificacao do percentual de
rastreabilidade dos contratos de milho
reportado neste relatério. Novamente,
nao foram identificadas nao conformi-
dades, e o percentual de rastreabilida-
de dos contratos de milho foi validado
pela auditoria independente.

Durante a safra 25/26, nossas opera-
¢des alcancaram marcos expressivos
em certificacdes. No escopo internacio-
nal, 9,5% do milho moido foi originado
de fornecedores certificados pelo ISCC
(EU, PLUS e CORSIA PLUS). Esse avanco
garantiu a certificacao integral (100%)
do 6leo técnico de milho produzido em
todas as nossas unidades.

) 99

Ja no programa RenovaBio, atingimos
77% de elegibilidade das plantas na
meédia ponderada. Reflexo da manu-
tencao do certificado de Lucas do Rio
Verde (63,18%) e de Sorriso (70,91%), e
recertificacdo de Primavera do Leste
(98,07%).

Tais indices foram viabilizados por um
engajamento historico da nossa cadeia
de fornecimento, que contabilizou a
participacao e aprovacao de mais de
730 dados primarios.

Saiba mais

Sobre o tema material Gestao
da conformidade na cadeia de
fornecimento no Caderno de
Indicadores.

O Cédigo de Etica e Conduta Forne-

cedores estabelece parametros de in-
tegridade, conformidade ambiental,

direitos humanos, praticas trabalhistas
e respeito a legislagao anticorrupcao,
com diretrizes especificas para o rela-
cionamento com povos indigenas e co-
munidades tradicionais.
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Desenvolvimento
local

A FS ja faz parte da histéria de Mato
Grosso. O inicio das operacdes, em 2017,
marca também o comeco da transfor-
macao socioecondmica local, com ge-
racao de empregos, dinamizacao da
cadeia agricola, demanda por servicos
e arrecadacao. O NOsSsSO coMpPromisso
com o desenvolvimento dessas regides
faz parte do nosso modelo de negdcios:
o crescimento sustentavel da Compa-
nhia caminha ao lado do crescimento
social das regides onde operamos.

No campo do investimento social, a FS
atua a partir da sua Politica de Investi-
mento Social Privado estruturada em
trés pilares estratégicos: Conhecimen-
to, Geracao de Renda e Qualidade de

Vida. Esses setores orientam progra-
mas e iniciativas voltados ao aumento
do nivel de acesso a educacao, cultura
e conhecimento das comunidades, a
ampliacao da empregabilidade e ge-
racao de oportunidades de renda, bem
como a promoc¢ao da qualidade de vida
por meio do apoio a servicos de saude
e do incentivo a atividades de lazer e
esportivas. Além disso, a empresa man-
tém um programa de Voluntariado Cor-
porativo, o FeraS do Bem, que incentiva
O exercicio da cidadania e fortalece os
vinculos entre colaboradores e comuni-
dades. A governanca da agenda social
€ conduzida pela area de Comunicagao
e Responsabilidade Social, com deli-
beracdes estratégicas realizadas pelo

PROGRAMA DE VOLUNTARIADO
CORPORATIVO INCENTIVA O
EXERCICIO DA CIDADANIA E
FORTALECE OS VINCULOS ENTRE
COLABORADORES E COMUNIDADES
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Comité de Responsabilidade Social.
Um exemplo disso € o Capacita FS, um
programa de formacao técnica indus-
trial em diversos setores, que amplia as
chances de emprego nas industrias da
regido. E conduzido em parceria com o
Senai e IFMT, e reflete a expressao mais
consolidada dos pilares Conhecimento
e Geracao de Renda. Além disso, € uma
peca importante para o cumprimento
da meta de inclusao de mao de obra lo-
cal,que é de 70% das contratacdes ope-
racionais até 2030, com base nos Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, monitorada e ampliada
a cada ciclo, com avancos consistentes
desde 2020.

O FeraS do Bem, nosso programa de
voluntariado corporativo, mobiliza cola-
boradores em acdes sociais nas regides
onde mantemos operacao. Os projetos
abrangem arrecadacao e doacao de
materiais escolares, acdes de cultura
em ONGs, doacdes sazonais e agdes de
salde comunitaria, sempre desenvol-
vidos a partir de demandas alinhadas
com liderancas dascomunidadeslocais.

Desempenho
AFS do ano-safra

Planejamento
estratégico

Como exemplo das iniciativas volta-
das a geracao de renda e a economia
circular, a FS desenvolve o projeto Fio
Sustentavel, realizado em parceria com
a Secretaria de Cultura de Lucas do Rio
Verde e um grupo de artesas locais. A
iniciativa promove a capacitagao e pro-
fissionalizacao das participantes em
temas como gestao e financgas, contri-
buindo para a geracao de renda e a in-
clusao social por meio da comercializa-
cao de produtos artesanais.

O projeto transforma uniformes e resi-
duos téxteis, que seriam descartados,
em novos produtos como ecobags, né-
cessaires, lembrancas comemorativas
e pecas tematicas. Com investimento
inicial de R$ 60 mil, a iniciativa foi pror-
rogada para a safra 26/27, e tem como
indicadores de acompanhamento o
Nnumero de artesas capacitadas e o ni-
vel de satisfacao com os treinamentos
oferecidos. Desde sua implantacao, o
projeto ja gerou mais de R$ 28 mil em
renda para as artesas participantes,
por meio da comercializacao das pecas
produzidas.

Capital
humano

Governanga
corporativa

Além disso, a participacao voluntaria
em iniciativas e foruns externos e mul-
tissetoriais amplia o compromisso com
a promog¢ao do desenvolvimento sus-
tentavel. Somos signatarios do Pacto
Global da ONU e associados ao Institu-
to Ethos. Também integramos a Rede
de Investidores Sociais de Mato Grosso
(RIS), articulacao que reune investido-
res sociais comprometidos em ampliar
O impacto e a coordenacao das acoes
filantropicas e de investimento social
no estado.

Saiba mais

Sobre o tema material Relacionamento
com comunidades e desenvolvimento
local no Caderno de Indicadores.

Capital social e de
relacionamento

Capital
natural

Informacdes
corporativas

Na safra 25/26, mantivemos canais ati-
vos de relacionamento com as comu-
nidades: audiéncias publicas relacio-
nadas a licenciamento e expansao, e
canais permanentes de escuta para
gueixas, sugestoes e demandas — com
destaque para o Canal Confidencial (leia
mais na p. 82), que também recebe re-

latos relacionados as comunidades.

No ciclo, alcancamos 67,4% de mao de
obra local em nossas contratacdes ope-
racionais. Além disso, destinamos um
investimento superior a R$ 790 mil, dis-
tribuido em 26 acdes que impactaram

cerca de 33.870 pessoas.
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Mudancas
climaticas

O combate as mudancas climaticas €
parte central do nosso modelo de ne-
gocios, uma vez que a producao de bio-
combustiveis contribui para a reducao
de emissdes de gases de efeito estufa
(GEE). O avanco em projetos estruturan-
tes é elemento-chave na estratégia de
substituicao de fontes mais intensivas
em carbono, com o objetivo de longo
prazo de tornar a Companhia a maior
produtora de combustivel carbono ne-
gativo do mundo. Nossa meta € evitar
a emissao de 31,7 milhdes de toneladas
de CO; até 2030.

Os riscos climaticos fisicos (eventos ex-
tremos, disponibilidade de matérias-
-primas, impacto sobre a originacao) e
de transicao (regulacao climatica, preci-
ficacao de carbono, exigéncias de mer-
cado) integram nossa estrutura de ges-
tao de riscos com base no framework
TCFD (Task Force on Climate-related Fi-
nancial Disclosures).

NOSSA META E EVITAR A
EMISSAO DE 31,7 MILHOES DE
TONELADAS DE CO, ATE 2030
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A ESTRATEGIA CLIMATICA DA FS E BASEADA
NAS SEGUINTES FRENTES PRINCIPAIS:

Pilar central da nossa agenda climatica, o Projeto BECCS é a
iniciativa pioneira de captura e armazenamento geoldgico de
carbono na América Latina.

Reportamos voluntariamente ao CDP, com nota B em Mudancgas
Climaticas na ultima edicao, posicionamento considerado de
gestdo estabelecida.

@

Ampliamos o uso do modal ferroviario na logistica, buscando
reduzir a intensidade de carbono do transporte e aumentar a
eficiéncia no escoamento da producgao.

Temos uma matriz energética 100% renovavel, ao utilizar
exclusivamente biomassa renovavel (como eucalipto, bambu e
residuos agroindustriais) para a geragao de energia nas nossas
plantas industriais, em sistema de cogeracao que produz
simultaneamente energia elétrica e vapor industrial. O excedente

» L L de energia é comercializado no mercado livre, e a procedéncia
Avancamos na rastreabilidade e na contabilizacao das emissées renovavel é certificada pela I-REC Standard (International

de carbono em nossa cadeia de valor por meio das certificacoes, Renewable Energy Certificate), permitindo que o produto

com o ?bjetlvo de mensurar as emissoes reais associadas as seja reconhecido em mercados que demandam comprovacéo
operacgoes e trazer robustez a rastreabilidade. documental de origem renovavel

NG N AN

No mercado regulado nacional, mantemos a participacao
ativa no programa RenovaBio. No ciclo 25/26, as trés plantas
geraram 3,02 milhdes de CBios, 18% acima do ano anterior e
dentro do projetado.

Fortalecemos praticas de economia circular, com o
aproveitamento de coprodutos e residuos do processo
produtivo, incluindo a producao de biofertilizantes, que
contribuem para o retorno de nutrientes ao solo, para a
reducao da dependéncia de insumos de maior intensidade de
carbono e mitigagcdo de emissao de CO, no descarte desses
residuos.

Investimos na producgao de etanol de baixa intensidade de
carbono, como alternativa para o Combustivel Sustentavel
de Aviacao (SAF) e para o setor maritimo.

N

Saiba mais

Sobre o tema material Mudancas
climaticas no Caderno de Indicadores.
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A gestao ambiental nas trés unidades
industriais da FS € estruturada para en-
tregar eficiéncia operacional e desem-
penho ambiental. As duas dimensoes
caminham juntas em uma operacao
gue aproveita integralmente a matéria-
-prima e busca reduzir continuamente
a intensidade de uso de recursos natu-
rais por unidade produzida.

O Sistema de GCestao Integrado (SGl)
unificou na safra 25/26 as praticas de
Saude, Seguranca, Meio Ambiente e
Qualidade. As unidades, ja certificadas
em ISO 14001 (gestao ambiental), con-
quistaram na safra duas novas certifi-
cacoes relevantes: ISO 46001 (gestao
eficiente de recursos hidricos) e 1SO
50001 (gestao de energia), reforcando
a sistematica de monitoramento e con-
trole das frentes mais criticas da gestao
ambiental.

No campo hidrico, a captacao de agua
nas plantas industriais ocorre dentro

O m

Planejamento
estratégico

Desempenho
AFS do ano-safra

dos limites das outorgas vigentes, com
monitoramento continuo de captacao,
consumo, reuso e descarte. Operamos
com sistemas de recirculacao que rea-
proveitam a agua utilizada nos proces-
sos industriais, e ja superamos a meta
de reducao de 5% no consumo de agua
até 2030. Os efluentes industriais pas-
sam por tratamento proprio, com con-
trole de qualidade dos parametros de
descarte.

A gestao de residuos € orientada pela
l0gica da economia circular. As cinzas
da combustdao da biomassa retornam
ao solo como fertilizante via Projeto
BioFertS. Os coprodutos do processa-
mento do milho deixam de ser resi-
duos e tornam-se produtos comerciais
(DDG, oleo, proteina). Mantemos cer-
tificacao Lixo Zero em parte das ope-
racoes e seguimos ampliando o esco-
po dessa certificacao para as demais
unidades. O acompanhamento do de-
sempenho ambiental € parte da nossa

Capital social e de
relacionamento

Capital
humano

Governanga
corporativa

rotina operacional. Indicadores pro-
prios e/ou conteludos da GRI relacio-
nados a consumo de agua, geracao de
residuos, emissodes diretas e indiretas,
eficiéncia energética e conformidade
com a legislacao ambiental sao moni-
torados continuamente, reportados in-
ternamente em comités operacionais
e auditorias periodicas, e divulgados
publicamente neste relatorio.

Capital

Informacdes
natural corporativas

NOSSAS UNIDADES
CONQUISTARAM NA
SAFRA DUAS NOVAS
CERTIFICACOES
RELEVANTES: ISO 46001
(GESTAO EFICIENTE DE
RECURSOS HIDRICOS) E
ISO 50001 (GESTAO DE
ENERGIA)
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Sede: Estrada A-01, s/n°
Distrito Industrial
Senador Atilio Fontana
Lucas do Rio Verde (MT) |
CEP: 78455-000

www.fs.agr.br

Relatério de Sustentabilidade
2025/2026

Coordenacao-geral

Vice-Presidéncia de Sustentabilidade
e Novos Negdcios da FS Fueling
Sustainability

Consultoria, gestao de projetos,
conteudo e design

Grupo Report
www.gruporeport.com.br

Coleta de indicadores
Grupo Report (Central ESG)

Fotografia/imagens
Libelula e acervo FS

Verificagcdo Independente

do Relatério

DNV Business Assurance Avaliacdes
e Certificagcdes Brasil Ltda.

Revisao ortografica e gramatical
Fabio Valverde


http://www.gruporeport.com.br
http://www.fs.agr.br
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